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Partea 1 - Context 

1.1. Viziunea şcolii noastre 

„Nu pentru şcoală, ci pentru viaţă învăţăm”  

(„Non scholae, sed vitae discimus”  Seneca)  

 

1.2. Misiunea şcolii noastre 

Şcoala oferă locuitorilor comunităţii din care face parte şi tuturor celor interesaţi oportunităţi  

de educaţie, instruire şi dezvoltare a carierei la standarde înalte. 

Liceul Tehnologic „Eremia Grigorescu” isi asumă cu o traditie de peste 50 de ani pregatirea  

elevilor pe nivel gimnazial şi liceal cu filiera teoretica, profil matematica – informatica şi  filiera 

tehnologica in domeniul economic, electric, al protectiei mediului. 

Actualmente, Liceul Tehnologic ”Eremia Grigorescu” Mărășești pregătește elevii pe nivel 

gimnazial și liceal cu filiera teoretică-profil Științe ale naturii, filiera tehnologică- Servicii- Tehnician 

în activități economice, precum și nivel profesional-domeniul Comerț- calificarea Comerciant-

vânzător. Începând cu anul școlar 2023-2024, dispunem de o clasă IX seral și o clasă XI-a seral filieră 

tehnologică-profil Servicii, calificare Tehnician în activități economice. 

Misiunea Liceului Tehnologic „Eremia Grigorescu”, definită printr-o strategie educaţională 

complexă, este de a optimiza constant oferta educaţională, în raport cu standardele de calitate naţionale 

şi europene, ţinând cont de idealurile şi exigenţele beneficiarilor direcţi şi indirecţi.  

Concret, misiunea noastră a tuturor a este:  

1.Să formăm şi să consolidăm deprinderi, abilităţi şi competenţe ce permit încadrarea 

absolvenţilor pe piaţa europeană a muncii;  

2. Să oferim elevilor posibilitatea de a-şi satisface setea de cunoaştere, de a folosi tehnicile 

informaţionale, de a dobândi abilităţi de comunicare în limbile moderne;  

3. Să asigure elevilor un nivel intelectual moral şi civic universal; 
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4. Să creăm un cadru în care profesorii să se simtă împliniţi 

profesional; 

1.3. Profilul prezent al şcoli 

1.3.1. Scurt istoric 

 

Instituția școlară din localitatea Mărășești, își are originile la mijlocul sec XIX când, în 1859 

a luat ființă o școală de băieți. Prin 1868 apar primele informații și despre o școală de fete. Cert este 

că la 1 iulie 1896, școala din comuna Mărășești era mixtă și funcționa în două corpuri de clădiri,  aflate 

în proprietatea comunității locale, având însă o stare jalnică.  

Declanșarea Primului  Război Mondial (1916-1918) a afectat extrem de mult activitatea 

școlară, cursurile fiind vremelnic întrerupte, una dintre clădiri fiind transformată în spital și infirmarie 

iar cealaltă fiind grav afectată de bombardamente. 

În perioada interbelică s-au făcut eforturi deosebite pentru refacerea celor două clădiri pentru 

școala primară și chiar  s-a început economisirea unor fonduri bănești pentru construirea unui corp de 

clădire nou, destinat unui număr din ce în ce mai mare de elevi. Documentele  de arhivă scot la iveală 

faptul că primăria a achiziționat un teren și câteva clădiri  pentru școli și apar informații că s-au 

înființat și două școli de arte și meserii (una în 1923- Școala Inferioară de Arte și Meserii și cealaltă 

în 1924- Școala Superioară de  Arte și Meserii) care din păcate, își vor înceta activitatea temporar pe 

durata marii crize economice din anii 1929-1933, reluându-și cursurile după 1934. Mai vechea dorință 

a locuitorilor din Mărășești, de a avea o nouă școală, se va concretiza începând cu 1935, când vor fi 

turnate fundațiile noii clădiri pe locul unde astăzi funcționează Liceul Tehnologic „Eremia 

Grigorescu”. Lucrările vor dura până în anul 1938 , dar recepția finală a imobilului va fi făcută abia 

în luna mai a anului 1940! În această clădire vor fi adunate efectivele  de băieți și fete ale școlii primare 

cărora li se vor adăuga efectivele claselor complementare ( a V-a, a VI-a și a VII-a). 

Anii celui De-al Doilea Război Mondial vor bulversa iarăși destinul învățământului din 

Mărășești, când după instalarea trupelor sovietice în oraș, clădirea cea nouă a școlii va fi ocupată de 

soldați ruși. În  seara zilei de 10 octombrie 1945, localul va fi mistuit în mare parte de un puternic 

incendiu provocat de neglijența soldaților  sovietici. 
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Comunitatea locală se vede nevoită să facă iarăși eforturi financiare și materiale pentru 

reconstruirea clădirii. În acest scop, pe lângă contribuțiile localnicilor s-au primit  și numeroase 

ajutoare ( în bani sau materiale de construcție) de la o serie de instituții ale statului, cum ar fi: 

Ministerul Afacerilor de Interne, Ministerul de Finanțe,  B.N.R., Ministerul Comerțului și Afacerilor 

Publice și chiar regele Mihai I s-a implicat în această acțiune. 

După instaurarea regimului comunist, Mărășeștiul a evoluat rapid de la o localitate 

predominant agricolă spre o localitate de tip urban, iar dezvoltarea industriei și seviciilor au determinat 

o creștere demografică pronunțată, ce s-a oglindit imediat în dezvoltarea rețelei de unități școlare la 

nivelul localității. După 1948 în actuala clădire au fost înființate primele clase liceale cu profil 

industrial . După 1974 instituția liceală  a fost trecută sub tutela Ministerului Industriei Chimice, 

trebuind să pregătescă  forța de muncă pentru combinatul chimic ce a funcționat în localitate până în 

preajma anilor '90. 

După evenimentele din 1989, unitatea școlară revine în subordinea Ministerului 

Învățământului și Științei, schimbându-și denumirea în „Grup Școlar Mărășești”. 

În 2012, în memoria celui care la începutul secolului trecut a transformat Mărășeștiul într-un 

simbol al vitejiei românești, cea mai importantă instituție școlară a orașului a adoptat numele de „Gen. 

Eremia Grigorescu”. 

Din anul şcolar 2016-2017 liceul devine Personalitate juridică şi are arondate următoarele 

structuri: Şcoala Gimnazială “Ecaterina Teodoroiu” Mărăşeşti şi Grădiniţa cu Program normal Lizuca 

Mărăşeşti. 

Liceul Tehnologic“Eremia Grigorescu” funcţionează cu următoarele niveluri:  

.Nivel de 

învăţământ 
Filieră 

Profil/ 

Domeniu 

Specializare/ 

Calificare 

profesională 

Formă 

de 

învăţământ 

Durată 
Autorizat/ 

acreditat 

Gimnazial - - - zi 4 acreditat 

Liceal 

Teoretică Real 

Ştiinţele 

naturii 
zi 4 autorizat 

Matematică-

informatică 
zi 4 acreditat 

Tehnologică Servicii 

Tehnician în 

activităţi 

economice 

zi 4 acreditat 
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.Nivel de 

învăţământ 
Filieră 

Profil/ 

Domeniu 

Specializare/ 

Calificare 

profesională 

Formă 

de 

învăţământ 

Durată 
Autorizat/ 

acreditat 

Profesional Tehnologică Servicii 
Comerciant 

vânzător 
zi 3 acreditat 

Seral  

 

Tehnologică 

 

Servicii 

Tehnician în 

activităţi 

economice 

seral 5 acreditat 

 

Pentru anul şcolar 2024-2025 au fost şcolarizaţi elevi la profilul servicii şi Științe ale naturii. 

Şcoala Gimnazială ”Ecaterina Teodoroiu” funcţionează  cu următoarele niveluri: 

.Nivel de 

învăţământ 
Filieră 

Profil/ 

Domeniu 

Specializare/ 

Calificare 

profesională 

Formă 

de 

învăţământ 

Durată 
Autorizat/ 

acreditat 

Primar - - - zi 4 acreditat 

Gimnazial - - - zi 4 acreditat 

 

La Şcoala Gimnazială Ecaterina Teodoroiu sunt clase şi la A doua şansă. 

Grădiniţa Lizuca Mărăşeşti funcţioneză cu următoarele niveluri: 

.Nivel de 

învăţământ 
Filieră 

Profil/ 

Domeniu 

Specializare/ 

Calificare 

profesională 

Formă 

de 

învăţământ 

Durată 
Autorizat/ 

acreditat 

Preşcolar - - - zi 4 acreditat 

 

Personalul este format din: 

- Director 

- Director adjunct 

- Cadre didactice, repartizate astfel: 
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Număr 

total de 

cadre 

didactice 

Număr de cadre didactice cu 

norma de bază în unitatea de 

învăţământ/ procent din număr 

de persoane/norme întregi, 

după caz 

Număr de 

titulari/ 

procent din 

număr de norme 

întregi/posturi 

Număr de cadre  

calificate/procent din 

număr de cadre didactice 

45 42/ 93,33% 32/ 71,11% 45/ 100% 

 

- Didactic auxiliar-  număr pe categorii:  

Categorie de 

personal 

Număr  de 

persoane 

încadrate 

Număr de 

norme pentru 

fiecare 

categorie de 

personal 

Numărul de personal este: 

sub normativele 

privind  încadrarea 

categoriei 

respective de 

personal 

la nivelul 

normativelor 

privind  încadrarea 

categoriei 

respective de 

personal 

peste 

normativele 

privind  

încadrarea 

categoriei 

respective 

de personal 

Administrator 

financiar 
1 1  x  

Secretar 2 2  x  

Administrator 

patrimoniu 
1 1  x  

Informatician 1 1  x  

Laborant 1 1  x  

Mediator 

școlar 
1 1  x  

Total  7 7    

 

-Personal nedidactic (număr pe categorii):  

 

Categorie de 

personal 

Număr de 

persoane 

încadrate 

Număr de 

norme pentru 

fiecare 

categorie de 

personal 

Numărul de personal este: 

sub 

normativele 

privind  

încadrarea 

categoriei 

respective de 

personal 

la nivelul 

normativelor 

privind  

încadrarea 

categoriei 

respective de 

personal 

peste 

normativele 

privind  

încadrarea 

categoriei 

respective 

de personal 

ingrijitor 6 6  x  

paznic 3 3  x  

tâmplar 1 1  x  
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fochist 1 1  x  

Total  11 11    

 

Numărul total de copii/elevi înmatriculaţi în unitate și structuri în anul şcolar 2023-

2024 este  de 667 

 

1.3.2. Evoluţia formaţiunilor de studiu 2021 – 2024 

 

Liceul Tehnologic“Eremia Grigorescu” Mărăşeşti 

 

LICEU ZI  AN SCOLAR   Nr. clase/ Nr. elevi 

AN 

SCOLAR 

IX 

teoretic 

IX 

Tehn. 

IX 

prof. 

X 

teoretic 

X 

Tehn. 

X  

prof 

XI 

teoretic 

XI 

Tehn. 

XII 

teoretic 

XII 

Tehn. 

XI 

prof. 
Total 

2021-

2022 
1/26 - 

 
1/30 - 

1/19 
1/21 - 1/13 1/16 

1/19 
7/144 

2022-

2023 
1/27 1/27 

 
1/26 - 

 
1/28 - 1/20 - 

1/16 
6/144 

2023-

2024 
1/16 

1/16 

1/25 

seral 

1/21 1/19 1/22 - 1/26 

- 

1/31 

seral 

1/24 - - 9/200 

 

GIMNAZIU  Nr. Clase/ Nr. Elevi 

An scolar V VI VII VIII TOTAL 

2021-2022 1/24 1/24 1/29 1/29 4/106 

2022-2023 1/25 1/23 1/26 1/29 4/103 

2023-2024 1/22 1/21 1/28 1/23 4/94 

 

 

Şcoala Gimnazială “Ecaterina Teodoroiu” Mărăşeşti   Nr. Clase/ Nr. Elevi 
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ÎNVĂȚĂMÂNT PRIMAR 

An scolar Clasa 

pregătitoare 

I II III IV TOTAL 

2021-2022 1/28 1/25 2/43 1/23 1/22 6/141 

2022-2023 1/33 1/30 1/27 2/45 1/23 6/158 

2023-2024 1/18 1/30 1/31 1/21 2/44 6/144 

 

 

GIMNAZIU  

An scolar V VI VII VIII TOTAL 

2021-2022 2/38 2/58 2/33 2/35 8/164 

2022-2023 1/35 2/36 2/38 2/34 8/143 

2023-2024 2/38 2/29 1/24 2/36 7/127 

 

A DOUA ŞANSĂ 

An scolar 
Învăţământ 

primar 
I II III IV TOTAL 

2021-2022 1/12 1/9 1/10 1/10 1/7 5/48 

2022-2023 1/10 1/8 1/10 1/8 1/6 5/42 

 

Grădiniţa “Lizuca” Mărăşeşti 

 

An scolar Grupa mica Grupa mijocie Grupa mare TOTAL 

2021-2022 2 1 1 4/66 

2022-2023 1 2 1 4/57 

2023-2024 1 1 2 4/71 
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1.3.3. Particularităţi ale liceului 

 

a) Liceul Tehnologic „Eremia Grigorescu” este situat in partea de vest a oraşului 

Mărăşeşti, în apropierea Gării 

b) Liceul Tehnologic „Eremia Grigorescu” şcolarizează elevi din localităţile: Măraşeşti, 

Haret, Călimăneşti, Pădureni, Doaga 

c) Liceul Tehnologic „Eremia Grigorescu” oferă următoarele servicii : 

- Cabinet de consiliere psiho – pedagogică 

- Centru de Documentare şi Informare  

- Sală de sport 

- Laborator de informatică 

- Laborator de științe 

- Transport gratuit elevilor din localitățile: Mărășești, Haret, Călimăneşti, Pădureni, Doaga cu 

microbuzul Primăriei Oraşului Mărăşeşti. 

 

1.3.4. Dotarea ariilor curriculare 

 

a) Aria curriculară Limbă şi comunicare 

- Limba romana: dicționare, carte scolara, beletristica, studii critice 

- Limbi staine: dictionare, manuale, pliante, planse 

b) Aria curriculară Matematică şi ştiinţe 

- Matematica: manuale, planse,truse şi instrumente geometrice, memoratoare, culegeri 

- Fizica: laborator,videoproiector, ecran proiecţie, truse de experimente mecanică, optică, planşe 

- Chimie: laborator, soft-uri educationale, tabele periodice, planse, culegeri, ustensile de laborator, 

substanţe, reactivi 

- Biologie: mulaje, microscop, planşe  

- laborator de științe, complet echipat prin fonduri PHARE 

c) Ara curriculară Om şi societate 

- Istorie: carti, atlase, albume, hărţi 

- Geografie: carti, atlase, albume, hărţi, globuri 

- Stiinte socio – umane: fond de carte 

- Religie: icoane, planşe 

d) Aria curriculară Educaţie fizică şi sport 

- Sala de sport, teren  baschet, materiale sportive: mingi fotbal, handbal, baschet, volei, tenis, lada 

gimnastica, capra sarituri, banci, saltele, mese tenis, ruleta, mingi de oina 

e) Aria curriculară Tehnologii 

- Informatica: 1 laborator dotat cu 30 calculatoare 
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1.4. Analiza rezultatelor anului şcolar anterior 

În cazul examenelor de absolvire situaţia se prezintă astfel: 

 

In cazul procentului de promovabilitate la examenul de bacalaureat se observă o creștere, în ultimii 2 ani, dar în cazul Evaluării 

Naţionale se observă o scădere, care se datorează promovabilității foarte scăzute a elevilor de la Școala Gimnazială ”Ecaterina Teodoroiu”, 

structură a Liceului Tehnologic ”Eremia Grigorescu”. 

 

EXAMENUL 
2021-2022 2022-2023 2023-2024 

Inscrisi 

/total 

Promovați  Procent 

promovare 

Inscrisi 

/total 

Promovați  Procent 

promovare 

Inscrisi 

/total 

Promovați  Procent 

promovare 

Examen de certificare a 

competentelor profesionale  

nivel IV 

13/17 

 

11 92,3% 

  

9/9 

 

7 

 

     77,77% - - - 

Atestat de competente 

profesionale, liceu,  

cls. a XII a 

13/15 

 

12 84,61% - - - - - - 

Examen de bacalaureat iunie 18/26 8 44,44% 15/20 8 53,33% 15 10 66,67% 

Evaluare naţională 52/56 
23 

44,23% 
50/51 12 24% 44(39 

prezenți) 

16 41,02% 
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          Rezultate la învăţătură se prezintă astfel: 

Forma de 

învățământ 

Procent de promovare 

 2019-2020   2020-2021     2021-2022       2022-2023 2023-2024 

Liceu 89,02% 83.95% 91.66% 85,61%  

Gimnaziu 89,02% 98% 96.22% 87,96%  

 

Şcoala Gimnazială “Ecaterina Teodoroiu” Mărăşeşti 

Forma de 

învățământ 

Procent de promovare 

2021-2022 2022-2023 

Primar 90.07% 92,05% 

Gimnaziu 72.56% 70.92% 

  

Situaţia absolvenţilor, la 6 luni de la finalizarea cursurilor se prezintă astfel: 

An şcolar 

Număr 

absolv

enţi 

Din care 

Şi-au continuat studiile S-au angajat 
Sunt 

şomeri 

Nu 

există 

date 

în 

domeniul 

în care au 

finalizat 

pregătirea 

în afara 

domeniului 

în care au 

finalizat 

pregătirea 

în 

domeniul 

în care au 

finalizat 

pregătirea 

în afara 

domeniului 

în care au 

finalizat 

pregătirea 

  

2021-2022 26 2 6 - 18 - - 

2022-2023 18 - 7 - 10 1 2 

2023-2024 20 1 7 1 6 4 1 

 

Elevii şcolii noastre și cei din structurile arondate au fost implicaţi în diferite activităţi, au 

luat parte la proiecte, au obţinut distincţii la concursuri  şi olimpiade şcolare. În continuare este prezentată 

și lista premiilor pe unități școlare. 
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REZULTATE LA CONCURSURI ŞI OLIMPIADE ŞCOLARE  

 

AN ȘCOLAR 2021-2022 
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AN ŞCOLAR 2022-2023 
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S-au realizat acţiuni de consiliere a părinţilor pentru evitarea abandonului, absenteismului şi 

insuccesului şcolar, în colaborare cu Inspectoratul Şcolar Judeţean Vrancea şi CJRAE prin intermediul 

consilierului şcolar Crivăț Adelina. 

S-a realizat informarea periodică a părinţilor de către diriginţi  referitor la atitudinea copiilor 

lor faţă de şcoală.  

 Drept urmare a concluziilor trase în urma analizei, s-a stabilit ca în perioada anilor școlari 

următori, în cadrul şedinţelor cu părinţii se vor completa  seturi de chestionare aplicate de către 

diriginţi, în funcţie de nevoile claselor, pentru îmbunătaţirea colaborării diriginte-elevi-părinţi. 

La începutul anului şcolar 2024-2025 a fost revizuit și aprobat Regulamentul de organizare și 

funcționare al LTEG.. 

Conform legilor în vigoare şi ROF, accesul în incinta şcolii a elevilor se face pe bază carnetului 

elevi/carte de identitate, dar și al însemnului școlar ce va fi ales în urma aplicării unui chestionar. 

 

1.5. Priorităţi naţionale ale învăţământului preuniversitar românesc 

Proiecţiile realizate de Institutul Naţional de Statistică cu privire la evoluţia cererii de forţă de 

muncă indică necesitatea ca şcolile din învăţământul profesional şi tehnic săincludă în oferta lor mai 

multe programe de recalificare pentru a actualiza competenţeleforţei de muncă la nevoile actuale şi 

viitoare ale pieţei muncii. Integrarea pieţelor vagenera necesitatea ca firmele să se adapteze 

concurenţei tot mai puternice, fiindfavorizaţi cei care au un nivel de pregătire ridicat, cu o paletă mai 

largă de competenţe,dar şi cu o mobilitate profesională mare. Drept urmare, absolvenţii de învăţământ 

preuniversitar ce vor intra în următorii ani pe piaţa muncii vor trebui să aibă o pregătire mai largă 

pentru a putea a avea o mobilitate profesională ridicată, iar pe de altă parte vortrebui să fie înzestraţi 

cu competenţe superioare pentru a fi competitivi. 

În momentul de faţă preocuparea de bază în învăţământul preuniversitar românesc o constituie 

analiza rezultatelor implementării reformei prin prisma menţinerii unuiechilibru între cererea de forţă 

de muncă şi oferta de personal calificat pe diversele trepteale învăţământului, astfel încât să rămână 

deschisă posibilitatea recalificării rapide, înfuncţie de dinamica economică locală şi zonală. 

Această acţiune ridică însă probleme multe şi foarte complexe: 
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•comanda socială nu este bine definită, prognozele evolutive în timp aleacesteia fiind foarte 

relative; prin evoluţia ei rapidă, societatea democratică nupermite politicului să definească liniile 

evoluţiei economice şi deci prognozele de viitorsunt foarte relative; 

•inserţia profesională se face tot mai greu, grija pentru locul de muncă accentuează presiunea 

asupra tinerilor absolvenţi şi a familiilor acestora, iar această stare se repercutează asupra 

învăţământului prin lipsa de luciditate şi coerenţă în alegerea unei traiectorii profesionale optime; 

•valorile democraţiei reale se instalează greu, existând momente în care se produce alunecarea 

în anarhie cu consecinţe negative în relaţiile dintre manageri si colectiv sau indivizi, între profesori şi 

elevi; 

•concepţia despre reforma învăţământului, mai ales asupra finalităţilor acesteia, se conturează 

mai greu; ca urmare, sistemul de învăţământ, planurile de şcolarizare,rămân încă nefundamentate clar 

pe nişte direcţii funcţionale şi de eficienţă, rămânând la nivelul modelelor externe care au dat  rezultate 

în alte condiţii socio-economice; 

•componentele sistemului social-global sesizează prioritatea redresării economice, şi sub 

presiunea problemelor ce apar pe termen scurt, au tendinţa de a minimaliza probleme învăţământului 

pentru ca efectele disfuncţionalităţilor acestuia sunt petermen lung şi mai greu sesizabile în cadrul 

unor analize superficiale. Acest lucru se evidenţiază clar în alocările bugetare care acum se obţin de 

la primării; 

•recunoaşterea importanţei socio-economice a muncii cadrului didactic ar determina curmarea 

condiţiilor frustrante în care acesta se află, îmbunătăţind motivaţia acestuia pentru muncă. 

Direcţiile strategice ale educaţiei şi formării profesionale sunt: 

1. adaptarea educaţiei şi formării profesionale la cerinţele societăţii şi ale pieţei forţeide 

muncă; 

2. asigurarea calităţii educaţiei şi compatibilizarea sistemului naţional de învăţământcu 

standardele europene, prin preluarea la nivel naţional a competenţelor cheiepromovate la nivelul UE, 

dar şi potenţarea tradiţiilor valoroase ale educaţieiromâneşti; 

3. descentralizarea şi creşterea gradului de autonomie a sistemului educativ; 

4. reforma educaţiei timpurii; 
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5. asigurarea accesului egal la educaţie şi formare profesională (construirea decampusuri 

şcolare, asigurarea condiţiilor echitabile de igienă şi educaţiepentru sănătate în mediul rural, licee 

tehnologice pentru o paletă extinsă despecializări, informatizarea tuturor şcolilor din mediul rural, 

modernizareaînvăţământului profesional şi tehnic în mediul rural). 

Conform documentului „Priorităţi pe termen scurt şi mediu pentru învăţământul 

preuniversitar”, principalele domenii pe care se axează reforma învăţământuluiprofesional şi tehnic 

din România, sunt următoarele: 

•implementarea metodelor învăţării centrate pe elev; 

•eficientizarea parteneriatului cu agenţii social-economici, instituţii şi ONG-uri; 

•elaborarea şi dezvoltare curriculum-lui, inclusiv a celui la comandaangajatorului; 

•elaborarea şi dezvoltare standardelor de pregătire profesionale; 

•formarea continuă a personalului didactic; 

•asigurarea calităţii învăţământului preuniversitar; 

•asigurarea unui management educaţional de înaltă performanţă; 

•orientarea profesională şi consilierea elevilor pentru construirea carierei; 

•dezvoltarea sistemului informaţional; 

•modernizarea şi optimizarea bazei materiale a învăţământului profesional şi 

tehnic; 

•oferirea de şanse egale pentru obţinerea unei calificări; 

•utilizarea TIC în predare; 

•facilitarea participării la formare profesională a elevilor cu nevoi speciale; 

•dezvoltarea de materiale pentru formarea diferenţiată; 

•dezvoltarea învăţământului în zone dezavantajate; 

•formarea continuă a adulţilor; 

•asigurarea condiţiilor pentru integrarea europeană 

Concluziile formulate din analiza planurilor de şcolarizare conduc la nevoia de coordonare 

pe baza colaborării şcolilor în reţea pentru optimizarea ofertei, având în 

vedere: 

- acoperirea raţională a nevoilor de calificare în teritoriu 
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- eliminarea unor paralelisme nejustificate în scopul lărgirii gamei de calificări pentru care 

poate opta elevul în zonă 

- utilizarea optimă a resurselor materiale şi umane cu impact în creşterea eficienţei şi calităţii 

serviciilor 

- soluţiile cele mai bune pentru asigurarea accesului la educaţie şi continuării studiilor la 

nivelul următor de calificare, în condiţii de şanse egale (acces, calitate, varietate de opţiuni) 

- Adoptarea planificării prin PAS (planuri de acţiune ale şcolilor) corelate cu planurile 

regionale şi locale (PRAI şi PLAI) de către toate unităţile de ÎPT 

 

1.6. Priorităţi şi obiective la nivel regional şi local 

 

 Obiectivele prioritare sunt: 

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei ÎPT din regiune cu nevoile de calificare. 

Obiectivul 1.1. Identificarea nevoilor de calificare. 

Obiectivul 1.2. Adaptarea ofertei pentru formarea profesională iniţială la nevoile de calificare identificate, pe domenii şi 

calificări. 

Obiectivul 1.3. Creşterea nivelului de calificare şi a gradului de adecvare a competenţelor formate la nevoile unei 

economii în schimbare. 

Obiectivul 1.4. Diversificarea serviciilor de formare profesională oferite prin şcolile din ÎPT. 

PRIORITATEA 2: Îmbunătăţirea condiţiilor de învăţare în ÎPT. 

Obiectivul 2.1. Reabilitarea şi modernizarea infrastructurii şcolilor din ÎPT. 

Obiectivul 2.2. Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregătire profesională a unităţilor şcolare 

IPT. 

PRIORITATEA 3: Dezvoltarea resurselor umane ale şcolilor TVET. 

Obiectivul 3.1. Dezvoltarea managementului unităţilor şcolare ÎPT. 

Obiectivul 3.2. Dezvoltarea competenţelor metodice şi de specialitate ale personalului didactic din ÎPT. 

PRIORITATEA 4: Dezvoltarea serviciilor de orientare şi consiliere. 

Obiectivul 4.1. Îmbunătăţirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educaţie şi ocuparea unui loc de muncă.  

PRIORITATEA 5: Asigurarea accesului la ÎPT şi creşterea gradului de cuprindere în educaţie. 

Obiectivul 5.1. Facilitarea accesului la educaţie prin ÎPT, prevenirea şi reducerea abandonului şcolar. 

PRIORITATEA 6: Dezvoltarea şi diversificarea parteneriatului social în ÎPT. 

Obiectivul 6.1. Dezvoltarea, diversificarea şi creşterea eficienţei relaţiilor de parteneriat, pentru asistarea deciziei 

şi furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul de ÎPT 
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Partea a II-a - Analiza nevoilor 

2.1. Analiza mediului extern 

2.1.1. Contextul european şi naţional 

 

Educaţia a avut dintotdeauna o influenţă formativă puternică asupra societăţii; totuşi, 

instrumentele sale au luat noi dimensiuni ca rezultat al globalizării şi al revoluţiei cunoaşterii. Fiecare 

strategie pe termen lung  pentru creşterea competitivităţii economice , prosperităţii şi coeziunii sociale 

în Uniunea Europeană are ca bază educaţia şi pregătirea. 

Priorităţile identificate în cadrul declaraţiei de la Maastricht sunt structurate pe două nivele, 

respectiv:  

- nivelul naţional – creşterea contribuţiei ÎPT, instituţiilor, întreprinderilor şi partenerilor 

sociali la realizarea obiectivelor Lisabona prin definirea şi utilizarea unor instrumente şi principii 

comune de reformă a ÎPT (ex. transparenţa calificărilor), îmbunătăţirea investiţiilor publice şi private 

în ÎPT, utilizarea eficientă a FS pentru dezvoltarea sistemelor de ÎPT pentru a răspunde nevoilor 

specifice ale grupurilor expuse riscului de excluziune socială şi care se confruntă cu dificultăţi  de 

integrare pe piaţa muncii, creşterea relevanţei şi calităţii ÎPT prin creşterea gradului de implicare a 

partenerilor sociali în dezvoltarea sistemului, formarea continuă şi dezvoltarea competenţelor 

profesorilor şi formatorilor din ÎPT etc şi 

- nivelul european – creşterea transparenţei şi calităţii ÎPT prin consolidarea priorităţilor 

Copenhaga, dezvoltarea unui cadru european al calificărilor, transparent şi flexibil (care să asigure 

transferabilitatea şi recunoaşterea calificărilor furnizate de ÎPT şi de învăţământul general), 

dezvoltarea şi implementarea sistemului de credite trasferabile VET în scopul dezvoltării unor rute de 

învăţare flexibile şi care să faciliteze mobilitatea între diferite sisteme de învăţare etc. 

Strategia EUROPA 2020  propune o nouă viziune pentru economia socială de piaţă a Europei 

în următorul deceniu, care să ajute Uniunea să iasă din criza economică şi financiară şi să edifice o 

economie inteligentă, durabilă şi favorabilă incluziunii, cu niveluri ridicate de ocupare a forţei de 

muncă, productivitate şi coeziune socială. În document este propusă abordarea tematică a reformelor 

concentrată pe 3 priorităţi interdependente stabilite la nivelul statelor membre:  
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 Creştere inteligentă: Dezvoltarea unei economii bazate pe cunoaştere şi inovare  

 Creştere durabilă: Dezvoltarea unei economii mai competitive, eficiente în utilizarea 

resurselor şi ecologice  

 Creştere inclusivă: Rată ridicată de ocupare, coeziune economică şi socială 

Strategia formării profesionale în Romania este armonizată cu Strategia Europa 2020  cu 

privire la creştere inteligentă realizabilă prin investiţii majore în educaţie, cercetare şi inovare 

sustenabilă, o creştere incluzivă, cu accent pe crearea de locuri de muncă şi reducerea sărăciei precum 

și o creștere durabilă, prin utilizarea eficientă a resurselor. Cele şapte iniţiative emblematice definite 

prin strategie au o puternică conexiune - directă sau indirectă - cu formarea profesională prin: 

- Creştere inteligentă 

1. Agenda digitală pentru Europa; 

2. Uniunea de inovare; 

3. Tineretul în mişcare; 

- Creştere sustenabilă 

4. Resurse eficiente pentru Europa; 

5. Politici industriale pentru era globalizării; 

- Crestere incluzivă 

6. Agenda pentru noi deprinderi și ocupaţii; 

7. Platforma Europeană împotriva sărăciei. 

Strategia formării profesionale în România respectă principiile şi instrumentele europene pentru 

cooperare în VET - astfel: 

- EQF - European Qualifications Framework/ Cadrul European al Calificărilor 

- ECVET- European credit transfer system for VET / Sistemul European de Credite 

Transferabile pentru VET 

 - EQAVET - European Quality Assurance Reference Framework for VET / Cadrul European de 

Referință pentru Asigurarea Calităţii în VET. 

Strategia formării profesionale în România stabilește în acest context obiective strategice 

pentru următorul deceniu, incluzând formarea profesională iniţială (IVET) și formarea profesională 

continuă (CVET) - cu viziunea ca sistemele de formare profesională să devină mai atractive, 

relevante,orientate către carieră, inovative, accesibile și flexibile - în raport cu situaţia din 2010. 

Strategia Europa 2020 stabileşte ţinte specifice la nivel european pentru educaţie și formare 

profesională în funcţie de evoluţia acestor indicatori în perioada de referinţă relevantă, pe baza cărora 

fiecare stat membru și-a stabilit propriile ţinte. 
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2.1.2. Context local 

 

2.1.2. a. CONTEXTUL DEMOGRAFIC 

La nivelul regiunii Sud Est se constată o scădere a populaţiei fiecărui judeţ, ritmul cel mai alert 

de descreştere înregistrează populaţia de vârstă şcolară.  

  Dinamica populaţiei pe medii rezidenţiale a evidenţiat o scădere a populaţiei în mediul rural. 

Scăderea a fost mai accentuată pentru populaţia de sex masculin atât în mediul urban, cât şi în mediul 

rural.  Dinamica populaţiei pe grupe mari de vârstă în regiunea S-E indică tendinţa de îmbătrânire 

demografică, caracterizată prin reduceri importante ale ponderii efectivelor din grupa 0-14 ani pe 

fondul creşterii ponderii populaţiei din grupa de peste 60 ani, tendinţa fiind aceeaşi şi la nivel naţional, 

dar şi în judeţul Vrancea. 

 Conform ultimului recensământ, populaţia şcolară din oraşul Mărăşeşti şi localităţile limitrofe 

oraşului este în scădere faţă de anii precedenţi, cauze fiind mutarea în mediul rural, plecarea în Spania, 

Italia  (şi alte ţări) şi opţiunea liberă a părinţilor şi pentru a alege alte şcoli.  

Din punct de vedere religios majoritatea populaţiei şcolare din unitatea noastră este creştin 

ortodoxă, şcoala fiind deschisă oricăror culte legale, fără discriminări. 
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PRINCIPALELE CONCLUZII DIN ANALIZA DEMOGRAFICA. IMPLICAŢII 

PENTRU ÎPT 

Din punct de vedere al influenţelor datelor prezentate asupra educaţiei şi formării profesionale, 

apreciem următoarele: 

➢ Scăderile prognozate pentru populaţia din grupele de vârstă 3-6 ani, 7-14 ani şi 15-24 ani impun 

optimizarea ofertei de formare profesională iniţială prin: 

- Concentrarea pregătirii în şcoli identificate ca viabile din punct de vedere al potenţialului local şi 

zonal de dezvoltare socio-economică; 

- Eliminarea paralelismului nejustificat în oferta de formare profesională iniţială pentru şcoli 
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apropiate; 

- Diversificarea ofertelor de formare profesională iniţială a şcolilor pentru a acoperi nevoile locale şi 

regionale; 

- Colaborarea şcolilor în cadrul reţelelor de şcoli pentru utilizarea eficientă a resurselor şi acoperirea 

teritorială a nevoilor de educaţie şi formare profesională iniţială; 

➢ Într-un mediu concurenţial tot mai pronunţat, unităţile şcolare vor trebui să pună accent pe calitate 

în formarea profesională, certificată prin inserţia socio-profesională a absolvenţilor. În acest 

context, este necesară dezvoltarea parteneriatului cu agenţii economici pentru asigurarea unei 

pregătiri în concordanţă cu nevoile acestora; 

➢ Ponderea mai mare a populaţiei cu vârsta cuprinsă între 0-14 ani din mediul rural faţă de cea din 

mediul urban în toate judeţele regiunii ridică problema adaptării reţelei şcolare de formare 

profesională iniţială şi a adoptării unor măsuri eficiente pentru asigurarea accesului acestei 

categorii de populaţie şcolară la educaţie şi formare profesională, cu asigurarea egalităţii şanselor. 

Oferta de formare profesională iniţială a şcolilor va trebui să susţină valorizarea patrimoniului 

cultural specific şi a resurselor naturale din mediul rural; 

➢ Creşterea previzionată a populaţiei cu vârsta de 65 de ani şi peste, apreciem că va conduce la 

sporirea nevoilor din domeniul asistenţei sociale şi medicale, învăţământul fiind chemat să 

răspundă prin oferta de formare la această realitate, atât prin planurile de şcolarizare cât şi prin 

curriculum adaptat; 

➢ Ponderea mare a populaţiei cu vârsta între 30-64 ani va conduce la o  creștere a nevoilor de formare 

continuă. Acest fapt reprezintă o importantă oportunitate pentru unităţile şcolar interesate în 

compensarea diminuării populaţiei şcolare. 

➢ Diversitatea etnică caracteristică regiunii impune soluţii pentru asigurarea accesului la educaţie şi 

formare profesională şi sprijinirea grupurilor etnice defavorizate, în special pentru populaţia 

rromă. 

➢ Deschiderea pieţei muncii din întreaga Uniune Europeană, în condiţiile noului statut al României 

de stat membru al UE, are ca efecte, datorită migraţiei externe, un important deficit de forţă de 

muncă. Fenomenul este deja sesizat la nivelul judeţului în industria construcţiilor navale şi în 

construcţii. 
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2.1.2.b. CONDIȚII ECONOMICE 

INDUSTRIA. 

Principalele ramuri industriale ale judeţului Vrancea sunt: industria confecţiilor, industria 

construcţiilor, industria alimentară, industria mobilei. Industria confecţiilor şi a mobilei – este 

prezentă şi în orasşul Mărăşeşti. Construcțiile înregistrează o scădere atât a volumului producţiei cât 

şi a numărului de salariaţi.  

Comerţul cu amănuntul, respectiv în servicii, înregistrează o tendinţă de scădere moderată a 

vânzărilor în comerţul cu amănuntul şi o relativă stabilitate în cererea de servicii. Agricultura este 

prognozată la o crestere pe fondul noilor piețe de desfacere și a schimbărilor de structură.Se așteaptă 

creșteri ale productivității muncii importante în acest sector.  

Sectorul hotelurilor şi restaurantelor are prognozată o rată de creștere, acest lucru va fi 

determinat de investițiile în infrastructura de turism cât și în cea de afaceri având ca și efect direct un 

impact asupra forței de muncă angrenată în domeniu . 

Oraşul Mărăşeşti este declarat zonă defavorizată a judeţului. 

DEZVOLTARE DURABILĂ 

Conceptul de dezvoltarea durabilă înţeleasă ca „o dezvoltare care satisface nevoile generaţiei 

actuale fără a compromite şansele viitoarelor generaţii de a-şi satisface propriile nevoi” (Comisia 

Mondială pentru Mediu şi Dezvoltare, 1985) reprezintă rezultatul unei abordări integrate a factorilor 

politici şi decizionali în care protecţia mediului şi creşterea economică pe termen lung sunt considerate 

complementare şi reciproc dependente. 

Ca rezultat al acestui proces, Consiliul UE a adoptat, la 9 iunie 2006, ’’Strategia de Dezvoltare 

Durabilă reînnoită pentru o Europă extinsă”. Documentul este conceput într-o viziune strategică 

unitară şi coerentă, având ca obiectiv general îmbunătăţirea continuă a calităţii vieţii pentru 

generaţiile prezente şi viitoare prin crearea unor comunităţi sustenabile, capabile să gestioneze şi să 

folosească resursele în mod eficient şi să valorifice potenţialul de inovare ecologică şi socială al 

economiei în vederea asigurării prosperităţii, protecţiei mediului şi coeziunii sociale. 

În acest context, Guvernul României, Ministerul Mediului şi Dezvoltării Durabile, Programul 

Naţiunilor Unite prin Centrul Naţional pentru Dezvoltare Durabilă au elaborat: "Strategia Naţională 
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pentru Dezvoltare Durabilă a României Orizonturi 2013 - 2020 - 2030"1, aprobată în şedinţă de guvern 

în noiembrie, 2008.  

Obiectivele strategice vizate sunt: 

✓ Orizont 2013: Încorporarea organică a principiilor şi practicilor dezvoltării durabile în ansamblul 

programelor şi politicilor publice ale României, ca stat membru al UE. 

✓ Orizont 2020: Atingerea nivelului mediu actual al ţărilor Uniunii Europene la principalii indicatori 

ai dezvoltării durabile. 

✓ Orizont 2030: Apropierea semnificativă a României de nivelul mediu din acel an al ţărilor membre 

ale UE din punctul de vedere al indicatorilor dezvoltării durabile. În cadrul Strategiei este analizată 

situaţia actuală a sistemului socio-economic şi capitalului natural al României cu o serie de 

concluzii dintre care, în rândurile mai jos, sunt selectate câteva. 

Implicaţiile pentru ÎPT 

➢ Adaptarea ofertei de formare profesională iniţială la tendinţele de dezvoltare economică. 

Din analiza profilului economic al regiunii se poate aprecia că domeniile de formare profesională 

iniţială prioritare sunt: comerţ, turism şi alimentaţie, construcţii, mecanică prin calificări ce se 

adresează industriei navale şi metalurgice, agricultura şi industria alimentară. Prioritizarea acestora şi 

ponderile recomandate pentru fiecare domeniu trebuie să ţină cont de previziunile privind ocuparea. 

La nivel judeţean domeniile prioritare sunt: industrie, comerţ. 

➢ Adaptarea conţinuturilor învăţării la schimbările tehnologice şi organizaţionale produse de 

investiţiile străine şi la cerinţele specifice ale IMM-urilor 

Principalele direcţii de acţiune sunt: 

✓ Adaptări ale curriculum-ului în dezvoltare locală realizate în parteneriat cu agenţii economici. 

✓ Dezvoltarea parteneriatului cu agenţii economici pentru asigurarea condiţiilor de desfăşurare 

a instruirii practice şi dezvoltarea formării continue a cadrelor didactice prin stagii la agenţi 

economici. 

✓ Asigurarea îndeplinirii standardelor de pregătire profesională prin implementarea sistemului 

de asigurare a calităţii în educaţie şi formare profesională. 

✓ Asigurarea unei pregătiri de bază largi cu competenţe tehnice generale solide 
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2.1.2.c. PIAŢA MUNCII 

Trendul descrescător al populaţiei civile ocupate în toate activităţile economiei la nivelul 

judeţului. Reducerea populaţiei civile active ocupate datorată restructurării unor sectoare de activitate 

neperformante.  

La începutul anului 2022, resursele de muncă  au fost de 12201,4 mii persoane reprezentând 

64,1% din populaţia totală a ţării. Ponderea majoritară în resursele de muncă au deţinut-o bărbaţii 

(51,6%). În anul 2021, populaţia în vârstă de muncă aptă de lucru deţinea o pondere de 97,1% în 

totalul resurselor de muncă. Proporţia bărbaţilor depăşea pe cea a femeilor cu 5,4 puncte 

procentuale. Persoanele sub şi peste vârsta de muncă aflate în activitate reprezentau 5,6% din 

resursele de muncă; în cadrul acestei categorii, femeile erau majoritare (70,7%). La 1 ianuarie 2021, 

principalii indicatori ce caracterizează forţa de muncă civilă după participarea la activitatea 

economică se prezintă astfel: 

 

Repartizarea populaţiei ocupate civile pe sectoare de activitate evidenţiază că activităţile 

neagricole deţineau o pondere de 88,9%, în serviciile comerciale şi sociale lucrau 54,9% din 

persoanele ocupate, iar în industrie şi construcţii 34,0%. Ponderea persoanelor ocupate în sectorul 

agricol era de 11,1% în totalul persoanelor ocupate. Din totalul persoanelor ocupate în activităţile 
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neagricole, 27,2% a lucrat în industrie, 18,2% în comerţ, 11,0% în construcţii, 7,3% în transport şi 

depozitare, 7,1% în sănătate ṣi 5,6% în învăţământ. 
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România nu a atins țintele asumate în cadrul strategiei Europa 2020, pentru părăsirea timpurie 

a școlii (15,6% în 2020 vs. 11,3% țintă asumată). În timp ce rata părăsirii timpurii a școlii în marile 

orașe este sub media Uniunii Europene și se încadrează în obiectivul național pentru 2020 de 11,3%, 

rata părăsirii timpurii a școlii în zonele rurale și mic urbane este considerabil mai mare - 26%, 

înregistrând o tendință de creștere. 

Testele PISA, care măsoară abilitățile în matematică, citire și științe ale copiilor de 15 ani 

plasează România pe ultimele poziții din Uniunea Europeană, alături de Bulgaria și Cipru. Peste 40% 

din copiii de 15 ani suferă de pe urma analfabetismului funcțional, conform acestor rezultate, aspect 

care pune probleme sociale și economice pe termen lung. 

În materie de Educaţie există anumite ţinte asumate de România ca realizabile până în anul 2030. 

Acestea sunt: 

1. Asigurarea faptului că toate fetele și toți băieții absolvă învățământul primar și secundar 

gratuit, echitabil și calitativ, care să conducă la rezultate relevante și eficiente pe planul 

învățării 

2. Asigurarea faptului că toate fetele și toti băieții au acces la dezvoltarea timpurie de calitate, 

îngrijire și educația preșcolară, astfel încât să fie pregătiți pentru învățământul primar. 

3. Asigurarea accesului egal pentru toate femeile și toți bărbații la educație tehnică, vocațională 

și terțiară, inclusiv universitară, accesibilă și calitativă. 
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4. Creșterea substanțială a numărului de tineri și adulți care detin competențe relevante, 

inclusiv competențe tehnice și vocaționale, care sa faciliteze angajarea, crearea de locuri 

de muncă decente și antreprenoriatul. 

5. Eliminarea disparităților între sexe în educație și asigurarea accesului egal la toate nivelurile 

de învățământ și formare profesională a persoanelor vulnerabile, inclusiv a persoanelor cu 

dizabilități, a populațiilor indigene și a copiilor aflati în situații vulnerabile 

6. Asigurarea faptului ca toți tinerii și o proporție substanțială a adulților, atât bărbați, cât și 

femei, dispun de competențe elementare, precum alfabetizarea și aritmetica elementară. 

7. Asigurarea faptului că toți elevii dobândesc cunoștințele și competențele necesare pentru 

promovarea dezvoltării durabile, inclusiv, printre altele, prin educația pentru dezvoltare 

durabilă și stiluri de viață durabile, drepturile omului, egalitatea de gen, promovarea 

unei culturi a păcii și non-violenței, cetățenia globală și aprecierea diversității culturale și a 

contribuției culturii la dezvoltarea durabilă 

Motivaţia abandonului şcolar o reprezintă, cel mai frecvent, situaţia economică precară, 

mediul familial dezorganizat, munca părinţilor în străinătate şi lipsa unor locurilor de muncă atractive 

pentru tineri. 

 

 

 

 

Structura populaţiei ocupate civile pe principalele activităţi ale economiei naţionale 

 

Datele anuale furnizate de INS, pe baza rezultatelor din Balanţa forţei de munca (BFM) permit 
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analiza comparativă la nivel regional şi judeţean a evoluţiei în timp a structurii populaţiei ocupate 

civile pe principalele activităţi ale economiei naţionale. 
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Industria se menţine, cu anumite fluctuaţii în jurul aceloraşi valori ale numărului şi ponderii 

populaţiei ocupate în această activitate. 

Principalele constatări din analiza evoluţiei la nivelul ocupaţiilor relevante pentru 

învăţământul profesional si tehnic liceal 

În tabelul următor sunt prezentate sintetic tendinţele privind locurile de muncă vacante, 

şomerii înregistraţi, şomeri absolvenţi precum şi ocupaţiile şi grupele de ocupaţii relevante prin 

numărul de locuri de muncă vacante. 
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IMPLICAŢIILE PENTRU  IPT 

➢ Rata şomajului peste media la nivel naţional, şomajul ridicat al tinerilor şi şomajul de lungă 

durată - obligă sistemul de ÎPT la: 

■ anticiparea nevoilor de calificare şi adaptarea ofertei la nevoile pieţei muncii; 

■ acţiuni sistematice de informare, orientare şi consiliere a elevilor; 

■ abordarea integrată a formării profesionale iniţiale şi continue, din perspectiva învăţării pe 
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parcursul întregii vieţi; 

■ implicarea în programele de măsuri active pentru ocuparea forţei de muncă, în special în 

cele privind oferirea unei noi calificări tinerilor care nu şi-au găsit un loc de muncă după absolvirea 

şcolii; 

■ parteneriate active cu agenţii economici, Agenţiile de Ocupare a Forţei de Muncă, autorităţi 

şi alte organizaţii care pot contribui la integrarea socio-profesională a absolvenţilor - prioritate 

permanentă a managementului şcolar. 

➢ Participarea scăzută a forţei de muncă în programe de formare continuă - în contrast cu nevoile de 

formare în creştere (pentru întreprinderi, salariaţi, şomeri), decurgând din mobilitatea ocupaţională 

accentuată de procesele de restructurarea economiei, nevoile de actualizare şi adecvare 

competenţelor la cerinţele în schimbare la locul de muncă, etc. - oferă şcolilor oportunitatea unei 

implicării active ca furnizori de formare pentru adulţi, având în vedere: creşterea nivelului de 

calificare a capitalului uman şi formarea de noi competenţe pentru adaptarea la schimbările 

tehnologice şi organizaţionale din întreprinderi; 

■ adecvarea calificării cu locul de muncă; 

■ reconversia profesională în funcţie de nevoile pieţei muncii; 

■ recunoaşterea şi valorificarea în experienţei profesionale şi a competenţelor dobândite pe 

cale formală şi informală; 

■ diversificarea ofertei de formare şi adaptarea la nevoile grupurilor ţintă: ex. programe de 

formare la distanţă, consultanţă, etc. 

➢ Evoluţiile sectoriale în plan ocupaţional, analizele şi prognozele privind evoluţia cererii şi ofertei 

de forţă de muncă - trebuiesc avute în vedere pentru: 

■ Planificarea strategică pe termen lung a ofertei de calificare, corelată la toate nivelurile 

decizionale: regional (PRAI), judeţean (PLAI), unitate şcolară (PAS); 

■ Identificarea şi eliminarea unor dezechilibre între planurile de şcolarizare şi nevoile de 

calificare; 

■ Planurile de şcolarizare trebuie să reflecte ponderea crescută a serviciilor, nevoile în 

creştere în construcţii, calificările necesare ramurilor industriale cu potenţial competitiv (cu accent pe 

creşterea nivelului de calificare şi noile tehnologii), priorităţile strategice sectoriale pentru agricultură 

şi dezvoltarea rurală. 
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➢ Decalajele privind nivelul de educaţie în mediul rural faţă de urban - obligă la: 

■ Măsuri sistemice pentru creşterea generală a calităţii învăţământului rural; 

■ Asigurarea accesului egal la educaţie în condiţii de calitate; 

■ Măsuri de sprijin pentru continuarea studiilor de către elevii din mediul rural şi din categorii 

defavorizate economic şi social. 

 

2.1.2.d. CEREREA DE COMPETENTE 

Educaţia şi formarea profesională, în strânsă legătură cu politicile de ocupare a forţei de 

muncă, constituie una dintre componentele prioritare ale politicilor şi programelor UE. 

România și-a asumat în faţa Uniunii Europene, la nivel național, următoarele ținte pentru anul 

2020: 

✓ rata de ocupare a populației cu vârsta cuprinsă între 20 și 64 ani – 70%; 

✓ nivelul investițiilor în cercetare și dezvoltare – 2% din PIB (1% surse publice și 1% 

surse private); 

✓ atingerea obiectivului „20/20/20″ în domeniul schimbărilor climatice și al energiei ­– 

20/24/19; 

✓ rata părăsirii timpurii a școlii – 11,3% 

✓ ponderea populației cu studii superioare și vârsta între 30 și 34 de ani – 26,7%; 

✓ reducerea cu 580 de mii a numărului de persoane aflate în risc de sărăcie sau 

excluziune socială.Ţintele anului 2020 prin aceste politici: 

Ținte 2030 

 Reducerea ratei de părăsire timpurie a sistemului educațional 

 Învățământ axat pe competenţe și centrat pe nevoile elevului, căruia să îi fie oferită o mai 

mare libertate în definirea priorităților de studiu, prin măsuri precum și creșterea ponderii de materii 

opționale 

 Asigurarea faptului că toți elevii dobândesc cunoștințele și competențele necesare pentru 

promovarea dezvoltării durabile, inclusiv prin educația pentru dezvoltare durabilă și stiluri de viață 

durabile, drepturile omului, egalitatea de gen, promovarea unei culturi a păcii și non-violenței, 

aprecierea diversității culturale și a contribuției culturii la dezvoltarea durabilă 
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 Accentuarea rolulului, în procesul educational, al educației civice, a principiilor şi 

noţiunilor despre o societate durabilă pașnică și incluzivă, egalitate de gen, desprevalorile democrației 

și pluralismului, despre valorile multiculturalismului, prevenția discriminării și înțelegerea percepției 

„celuilalt”, despre importanța eradicării violenței cu accent pe fenomenul de violenţă în școli 

 Modernizarea sistemului de învățământ prin adaptarea metodologiilor de predareînvățare 

la folosirea tehnologiilor informaționale și creșterea calității actului educațional 

 Organizarea învățământului profesional și tehnic în campusuri special amenajate și dotate; 

pregătirea personalului didactic bine calificat; elaborarea de curriculum potrivit cerințelor de pe piața 

muncii prin dezvoltarea de parteneriate, incluziv cu mediul de afaceri 

 Extinderea generalizată a facilităților pentru formarea și perfecționarea continuă pe tot 

parcursul vieții, sporirea considerabilă a participării la sistemele formale și nonformale de cunoaștere 

în vederea apropierii României de media performanțelor din statele membre ale UE 

 Înființarea centrelor comunitare de învățare permanentă de către autoritățile locale; 

cointeresarea companiilor în sprijinirea înrolării angajaților în asemenea programe 

 Creșterea substanțială a numărului de tineri și adulți care dețin competențe relevante, 

inclusiv competențe profesionale, care să faciliteze angajarea, crearea de locuri de muncă decente și 

antreprenoriatul 

 Creșterea nivelului de educație financiară a cetățenilor 

 Extinderea în educația formală universitară a dezvoltării durabile ca principii și specializare 

și accentuarea rolului cercetării interdisciplinare în dezvoltarea unei societăți durabile 

În urma discuţiilor cu agenţii economici se constată că, din punct de vedere deontologic, este 

important sa inducem viitorilor absolvenţi calităţi precum: profesionalism, flexibilitate, creativitate, 

apetenţa pentru informarea continuăîn domeniul de activitate, responsabilitate şi implicare la nivel 

individual şi colectiv. Se sugerează ca principală formă de colaborare cu liceul, cursurile de calificare 

de scurtă durată, pentru ca persoanele deja încadrate în munca să obţină certificarea competenţelor 

dobândite. Angajatorii preferă tineri adaptabili, care pot lucra cu uşurinţă în echipă, care au abilităţi 

de a deservi mai multe utilaje, care ştiu să utilizeze calculatorul şi au cunoştinţe de limbi străine (mai 

ales limbi străine aplicate). Opiniile angajatorilor privind atuurile absolvenţilor noştri în pregătirea lor 

profesională vizează solida pregătire teoretică, cunoaşterea proceselor tehnologice, a maşinilor, 

utilajelorşi echipamentelor. 
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2.2. Analiza mediului intern. Analiza nevoilor – autoevaluarea internă 

 

Mediul intern al şcolii a fost analizat din următoarele perspective: 

- ambianța din școală, activităţilor educaționale şi instructive  

- relația dintre categoriile de personal 

 - mediul de proveniență al elevilor - nivel de trai mediu, atât din mediul urban  cat şi  rural  

- calitatea personalului didactic- calificați  

- modul de comunicare: comunicări verbale, note scrise, comunicare în perfecționarea metodelor 

utilizate în procesul instructiv-educativ, cu precădere metodele de învățare centrată pe elev  

- conceperea şi aplicarea strategiilor didactice având la baza stilurile de învățare ale elevilor  

- îmbunătățirea relației școală-familie  

- prevenirea actelor de indisciplină în rândul elevilor şi salariaților  

- combaterea şi prevenirea actelor de violență în școală 

- formarea continuă a personalului didactic  

- aplicarea noilor planuri cadru, păstrarea unor relații optime între școală şi comunitatea locală  

- cooperarea permanenta cu agenții economici unde elevii noștri efectuează instruirea practică 

Cultura organizaţională este caracterizată printr-un ethos profesional înalt. Valorile dominante 

sunt: cooperarea, munca în echipă, respectul reciproc, respectul pentru profesie, libertatea de 

exprimare, receptivitatea la nou, creativitatea, entuziasmul, dorinţa de afirmare. Conducerea liceului 

a elaborat Regulamentul de Ordine Interioară care cuprinde norme privind atât activitatea elevilor cât 

şi a cadrelor didactice, a personalului didactic personalului nedidactic. 

În ceea ce priveşte climatul organizaţiei şcolare am putea spune că este un climat favorabil 

procesului instructiv- educativ, caracterizat prin dinamism şi grad înalt de angajare a membrilor 

instituţiei şcolare; este un climat stimulativ care oferă satisfacţii, relaţiile dintre cadrele didactice fiind 

deschise, colegiale, de respect şi de sprijin reciproc. 

Liceul Tehnologic „Eremia Grigorescu” și structurile arondate funcţionează după un plan 

managerial propriu. Echipa managerială este deschisă şi ascultă sugestiile profesorilor, face aprecieri 

frecvente şi sincere la adresa acestora, le respectă competenţa, le oferă o largă autonomie, îi sprijină 

şi evită un control birocratic. Toate acestea se reflectă pozitiv în activitatea instructiv-educativă şi în 
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conduita întregului personal al liceului. 

 

2.2.1. Predarea și invățarea 

 

Una din laturile esențiale ale şcolii o reprezintă procesul de predare-învățare in urma caruia 

elevii dobândesc competentele profesionale şi abilitățile necesare.  

Conform informărilor prezentate de responsabilii comisiilor metodice, rapoartelor inspecțiilor 

desfășurate şi proceselor verbale ale inspecțiilor de specialitate:  

- comisiile metodice si-au desfașurat activitatea bazandu-se in principal pe intocmirea planificarilor 

calendaristice şi proiectarea unitatilor de invatare  

- exista şi cadre didactice care nu au pus accent pe adaptarea procesului instructiveducativ la 

particularitatile clasei, insa – in general - cadrele didactice au fost preocupate de stimularea gandirii 

creative a elevilor, de formarea deprinderilor de activitate intelectuala.  

- notarea a fost ritmica şi obiectiva,cu unele exceptii, elevii fiind antrenati in autoevaluare şi 

coevaluare 

- elevii au fost in general capabili să inteleaga mesajele scrise sau orale, să extraga esentialul din 

continuturile invatate, să foloseasca cunostintele acumulate in abordarea unor noi tematici, sa-si 

exprime şi sa-si argumenteze opiniile personale  

- pregatirea practica s-a desfasurat conform planurilor cadru, standardelor de pregatire profesionala şi 

programelor scolare valabile; pentru aceasta s-a intocmit la inceputul anului scolar graficul de instruire 

practică  

- Elevii provin din mediul economic slab dezvoltat, din familii numeroase, cu venituri modeste, din 

familii în care cel puţin un părinte este în şomaj sau nu realizează veniruri sigure, ori din familii 

monoparentale;  

- Potenţialul economic scăzut al familiilor din care provin elevii este cauza principală pentru care 

aceştia nu pot plăti cantina şi internatul ceea ce conduce la fenomene sociale nedorite cum ar fi 

abandonul şcolar;  

- Numărul sporit de burse acordate (în cuantum destul de mic) oferă informaţii asupra situaţiei 

materiale precare a familiilor din care provin elevii;  



 

41 

- Copiii proveniţi de la centrele de plasament manifestă probleme specifice de socializare şi adaptare;  

- Marea majoritate a elevilor care vin în şcoala noastră au un nivel de instruire redus, ceea ce presupune 

un efort mare de acoperire a lacunelor existente.  

 

2.2.2. Materiale și resurse didactice 

- Resurse umane 

PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE  

An școlar 

Număr 

total de 

cadre 

didactice 

Număr de cadre didactice 

cu norma de bază în 

unitatea de învăţământ/ 

procent din număr de 

persoane/norme întregi, 

după caz 

Număr de 

titulari/ 

procent din 

număr de 

norme 

întregi/posturi 

Număr de cadre  

calificate/procent din 

număr de cadre 

didactice 

2022-

2023 
57 46/ 80,70%/  46/ 80,70% 57/ 100% 

2023-

2024 
45 41 /  91,11% /  48 32/  71,11%  40/ 100% 

 

Distribuţia pe grade didactice a personalului didactic angajat: 

Număr personal didactic calificat: Număr personal 

didactic 
cu doctorat gradul I gradul II 

 Fără 

 cu definitivat 
definitivat necalificat 

1 26 16 10 5 - 

-Didactic auxiliar-  număr pe categorii:  

Categorie de 

personal 

Număr  de 

persoane 

încadrate 

Număr de 

norme pentru 

fiecare 

categorie de 

personal 

Numărul de personal este: 

sub normativele 

privind  încadrarea 

categoriei 

respective de 

personal 

la nivelul 

normativelor 

privind  încadrarea 

categoriei 

respective de 

personal 

peste 

normativele 

privind  

încadrarea 

categoriei 

respective 

de personal 

administrator 

financiar 
1 1  x  

secretar 2 2  x  
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informatician 1 1  x  

administrator 

patrimoniu 
1 1  x  

laborant 1 1  x  

Mediator 

școlar 
1 0,5  x  

Total  7 6,5    

 

-Personal nedidactic (număr pe categorii):  

 

Categorie de 

personal 

Număr de 

persoane 

încadrate 

Număr de 

norme pentru 

fiecare 

categorie de 

personal 

Numărul de personal este: 

sub 

normativele 

privind  

încadrarea 

categoriei 

respective de 

personal 

la nivelul 

normativelor 

privind  

încadrarea 

categoriei 

respective de 

personal 

peste 

normativele 

privind  

încadrarea 

categoriei 

respective 

de personal 

ingrijitor 7 7  x  

paznic 3 3  x  

tâmplar 1 1  x  

fochist 1 1  x  

Total  12 13    

 

Numărul total de copii/elevi înmatriculaţi în unitate și structuri în anul şcolar 2023-2024 este  

de  668 elevi. 

- Resurse materiale 

Dotările pentru învăţământ ale LThEG includ 19 de săli de clasă,  1 laborator științe,  2 cabinete 

de informatică (dotate cu calculatoare din ultima generaţie), 1 cabinet psihologic, 1 Centru de 

Documentare şi Informare. 

Nr. 

crt. 

Tipul de spaţiu Destinaţia Număr de spaţii 

1. Săli de clasă Spaţiu şcolar 19 

2. Cabinete Spaţiu şcolar 3 

3. Laboratoare  Spaţiu şcolar 3 

4. Sală de educaţie fizică şi sport Spaţiu şcolar 1 
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           TOTAL 32 

6. Centrul de documentare şi informare Spaţiu auxiliar 2 

7. Cabinet psihopedagogie şcolară Spaţiu auxiliar 1 

8. Grupuri sanitare Spaţiu auxiliar 5 

 

Nr. 

crt. 

Tipul de spaţiu Destinaţia Număr de spaţii 

9. Depozit materiale didactice Spaţiu auxiliar 6 

  TOTAL 14 

10. Secretariat  Spaţiu administrativ 1 

11. Cabinet echipa managerială Spaţiu administrativ 1 

12. Contabilitate  Spaţiu administrativ 1 

13 Administraţie  Spaţiu administrativ 1 

  TOTAL 4 

  TOTAL GENERAL 50 

 

2.2.3. Rezultatele elevilor 

 

Conform datelor furnizate de către departamentul secretariat, situaţia promovabilităţii în 

anul şcolar 2023-2024 , inclusiv pentru structurile arondate, se prezintă astfel: 

a) Liceul Tehnologic ”Eremia Grigorescu” Mărășești – jud. Vrancea 

 

Clasa 

Elevi 

înscrişi 

Elevi 

promovaţi 

Elevi 

repetenţi 

Elevi 

exmatriculaţi 

Elevi 

veniţi 

Elevi 

plecaţi / 

retraşi 

Promo- 

vabilita- 

te % 

a V-a 25 20 7 - 2 - 74,07% 

a VI-a 23 25 - - 2 - 100% 

a VII-a 26 23 4 - 1 - 85% 
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a VIII-a 29 27 2 - 1 1 93% 

a IX-a 52 42 9 - 2       3 82,35% 

a X-a 26 24 1 - - 1 99,72% 

a XI-a 44 33 10 - - 1 76,74% 

a XII-a 20 20 - - - - 100% 

TOTAL  250 214 33 - 8 6  

 

b. Școala Gimnazială ”Ecaterina Teodoroiu” 

 

Clasa 

Elevi 

înscrişi 

Elevi 

promovaţi 

Elevi 

repetenţi 

Elevi 

exmatriculaţi 

Elevi 

veniţi 

Elevi 

plecaţi / 

retraşi 

Promov

abilitate  

% 

CP 33 29 - - - 4 100% 

I 30 29 - - 1 2 100% 

II 27 20 4 - - 3 83,33% 

III 45 41 4 - - - 91% 

IV 23 20 4 - 1 - 83,33% 

a V-a 35 22 11 - - 2 66.66% 

a VI-a 36 22 14 - 1 1 62,96% 

a VII-a 38 32 6 - 2 2 84,21% 

a VIII-a 34 24 10 - 1 1 70,58% 

TOTAL 

GENERAL 

301 239 53 - 6 15  

 

Situatia promovabilităţii la sfârşitul anului şcolar 2023- 2024 

a. Liceul Tehnologic ”Eremia Grigorescu” Mărășești 

 

 

Nivel 

Număr elevi  

2022 - 2023 

Situaţii neîncheiate 

2022 - 2023 

Exmatriculaţi 

2022 - 2023 

Promovabilitate 

2022 - 2023 

Gimnaziu  113 - - 95/ 84,07% 

Liceu 136 - - 119/ 87,5% 

 

 



 

45 

b. Școala Gimnazială ”Ecaterina Teodoroiu” Mărășești 

 

Nivel 

Număr elevi  

2022 - 2023 

Situaţii neîncheiate 

2022 - 2023 

Exmatriculaţi 

2022 - 2023 

Promovabilitate 

2022 - 2023 

PRIMAR 158/139 - - 92,05% 

GIMNAZIAL 143 /100 - - 70,92% 

 

Direcții de îmbunătățire a rezultatelor școlare 

- depistarea lacunelor în pregătirea anterioară; 

- pregătire suplimentară şi consultaţii în afara orelor de curs; 

- diversificarea şi modernizarea strategiilor de predare-învăţare-evaluare; 

- monitorizarea şi îndrumarea elevilor în vederea utilizării şi valorificării eficiente a 

notiţelor, manualelor şcolare şi a tuturor materialelor utilizate în procesul de învăţare (fişe 

de lucru, teme etc); 

- consiliere psihopedagogică pentru elevii cu dificultăţi de învăţare. 

-  

2.2.4. Servicii de îndrumare și consiliere pentru elevi 

 

Cabinetul de Cosiliere psihopedagogică pune la dispoziţie prin intermediul consilierului şcolar 

programe de consiliere individuala si consiliere de grup, realizarea investigarii psihopedagogice la 

solicitarea elevilor sau a părinților/cadre didactice conform planului managerial cu  aprobat de 

C.J.R.A.E. Astfel de activităţi se derulează în cadrul orelor prevăzute în curriculum, dar şi individual, 

în convorbirile cu elevii şi cu familiile acestora, prin aplicarea unor chestionare, prin anchete, 

dezbateri, afişe cu oferte de continuare a studiilor şi locuri de muncă disponibile 

 

2.2.5. Parteneriate și colaborări 

Ca parte componentă a practicii sociale, educaţia se raportează la societate şi individ, 

mijlocind în mod specific raporturile lor, prin formarea şi integrarea individului în societate astfel 

încât acesta, descoperind experienţele, valorile şi exigenţele societăţii, să creeze el însuşi valori şi să 

recreeze socialul. În contextul asumării acestei realităţi, şcoala trebuie să construiască punţile 

necesare între societate şi individul pe care îl formează, iar proiectarea demersurilor sale în funcţie 
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de nevoile acestora poate fi instrumentul cel mai eficient. 

Pentru buna desfăşurare a activităţii de instruire practică s-au realizat convenţii cu următoarele 

unităţi economice de pe raza oraşului Mărăşeşti:  

 

Nr. 
crt. 

  
Obiectul parteneriatului Denumire agent economic 

   

1. 
Efectuarea stagiului de pregătire practică învăţământ 

liceal 
SC. GALCOM TUR SRL. Mărășești 

 

 Un loc important în desfăşurarea activităţii instructiv educative o constituie şi activităţile 

extracurriculare, cum ar fi: Balul Bobocilor, TOLI, proiectul ”Cetățeanul”, participarea la ONSS, 

activități de voluntariat, etc, dar și parteneriatele cu reprezentanţi ai comunităţii: Căminul pentru 

persoane vârstnice ”O noua șansa - cu Scoala Gimnazială Ecaterina Teodoroiu Mărăşesti, Plan local 

comun de acțiune cu Poliţia oraşului Mărăşeşti, Cultul eroilor „Regina Maria”.  

 

2.3. Analiza SWOT  

 

• Puncte tari  

- Manager format;  

- Profesori foarte bine pregătiţi  

-  Cabinet de informatică;  

- Laborator de fizica – informatică 

- Existenta firmei de exercitiu 

- Ocupare optimă a spaţiului existent;  

- Centru de documentare și Informare; 

- Auxiliare de matematica pentru toti elevii de nivel gimnazial in regim de biblioteca 

- existența tablelor interactive și utilizarea manualelor digitale 

- Realizare curriculumului în dezvoltare locală şi a curriculumului diferenţiat;  
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- La gimnaziu cei mai mulţi elevi sunt bine dotaţi intelectual şi cu posibilităţi de adaptare la diferite 

activităţi.  

- Activităţi extraşcolare şi extracuriculare variate şi o bună colaborare cu comunitatea locală, cu 

organismele locale 

- Şcoala dispune de documente curriculare oficiale: planuri-cadru, programe şcolare, metodologii de 

aplicare a programelor, ghiduri şi standarde de evaluare.  

- Surse informaţionale bogate : manuale , auxiliare didactice, paraşcolare 

- accesarea de proiecte prin fonduri europene: Smartlab și EduCOOL- PNRAS, Dotarea cu mobilier 

prin UAT Mărășești 

• Puncte slabe  

- Migrarea profesorilor, datorită navetei 

- Motivaţia slabă din partea elevilor;  

- Pregătirea slabă a majorităţii elevilor care intră în ciclul liceal 

- Migrarea elevilor care termină gimnaziul la noi în şcoală către liceele din municipiu de judeţ 

- Inerţie din partea unor profesori în modernizarea metodelor de predare, învăţare, evaluare.  

- Exagerarea din partea unor cadre didactice privind cerintele /pretenţiile în raport cu prestaţiile 

elevilor.  

- La unii dascăli – metode excesiv tradiţionaliste, conservatorism. 

- Oferta CDŞ a şcolii nu satisface în totalitate nevoile educaţionale ale elevilor şi nu constituie 

întotdeauna o activitate atractivă pentru aceştia. 

- Lipsa resurselor financiare;  

• Oportunităţi 

- Posibilitatea de retragere a resurselor financiare prin cursuri de formare şi reconversie profesională;  

- Implicarea în programe de parteneriat;  

- Implicarea profesorilor şi elevilor in programe de voluntariat; 

- Implicarea comunităţii, administraţiei locale în relaţia cu şcoala;  

- Majoritatea părinţilor colaborează cu cadrele didactice în vederea procurării de auxiliare şi 

paraşcolare.  

-  Oferta mare de auxiliare didactice permite o selecţie riguroasă în vederea achiziţionării  
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-  Creşterea exigenţei părinţilor faţă de serviciile pe care le oferă şcoala, disponibilitatea acestora la 

colaborare  

• Ameninţări  

- Starea precară a economiei  

- Canale de comunicare defectuoase  

- Rata demografică descendentă  

-Rigiditatea unor cadre didactice în ceea ce priveşte notarea elevilor.  

-Mentalităţile unora dintre părinţi de a-i transfera pe elevi la unităţile care acorda foarte uşor nota 10.  

-Tendinţa generala a elevilor de a nu mai citi cărţi.  

- Nu toţi elevii au posibilitatea să-şi procure auxiliare şcolare;  

- Existenţa unor necorelaţii între programele şcolare de la învăţământul primar cu cele de la 

învăţământul gimnazial;  

- Starea fizică precară a manualelor la unele obiecte. 

 

2.4. Analiza PESTE 

 

2.4.1. Politica educaţională  

Politica educaționala propusă de reforma învăţământului preuniversitar se caracterizează prin:  

- obiectivul prioritar al procesului de reformă traversat de învăţământul profesional şi tehnic 

preuniversitar îl reprezintă realizarea formării profesionale la nivelul celei din ţările Uniunii Europene, 

adaptată la cerinţele unei societăţi democratice, în cocncordanţă cu evoluţia pieţei muncii din 

România;  

- noile programe şcolare facilitează aplicarea unor metode moderne, astfel structurate încât 

interesul să se focalizeze pe elevi;  

- activităţile educative desfăşurate cu elevii trebuie să aibă ca scop realizarea idealului 

educaţional întemeiat pe valorile democratice şi pe tradiţiile umaniste, dar ţinând cont şi de aspiraţiile 

societăţii româneşti;  
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- formarea la elevi a unor trăsături pozitive de caracter, dezvoltarea unor puternice sentimente 

patriotice, ceea ce îi va ajuta să devină oameni fermi, rezistenţi moral;  

- stimularea şi cultivarea demnităţii, a spiritului toleranţei şi a schimbului liber de opinii.  

Nevoile interne ale şcolii din punct de vedere al politicii educaţionale se concretizează în:  

- asigurarea calităţii educaţiei - o cerinţă imperativă a timpului pe care îl trăim;  

- promovarea ofertei educaţionale a şcolii ţinând cont de realităţile economice şi nevoile 

comunităţii locale;  

- proiectarea unei imagini pozitive a şcolii realizată printr-o publicitate constant şi coerent 

susţinută;  

- recunoaşterea publică a meritelor şi recompensarea elevilor care au obţinut premii în cadrul 

Olimpiadelor interdisciplinare tehnice  

- motivarea administraţiei publice locale în vederea dezvoltării şi modernizării bazei materiale. 

 

2.4.2. Analiza contextului economic 

Analiza economică a mediului extern relevă următoarele aspecte:  

- În Zona oraşului Mărăşeşti este o slaba situaţie economică, fiind declarată zonă defavorizată, 

ceea ce se reflectă negativ în potenţialul economic al Primăriei;  

- Nevoile şcolilor au fost multă vreme neglijate, iar prin trecerea instituţiilor de învăţământ în 

grija Consiliului Local, fondurile alocate pentru satisfacerea acestora s-au îmbunătăţit  dar insuficient;  

- Descentralizarea sistemului de învăţământ înseamnă implicit şi creşterea influenţei 

comunităţii locale asupra unităţilor şcolare: şcoala îşi va elabora oferta educaţională pe baza nevoilor 

şi a cererii de educaţie exprimată de comunitate;  

- Individualizarea ofertei educaţionale a unităţii şcolare în funcţie de necesităţile reale ale 

comunităţii, pe de o parte, şi de condiţiile concrete (financiare, geografice şi de mediu) în care 

funcţionează unitatea şcolară, pe de altă parte;  

- Atragerea agenţilor economici în formarea iniţială a forţei de muncă prin încheierea 

parteneriatelor cu scopul de a asigura locuri de muncă după ce elevii termină pregătirea profesională 

în cadrul şcolii;  
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- Instruirea practică în stagiile de pregătire derulate în săptămâni comasate se face la agenţii 

economici cu care s-au încheiat convenţii de parteneriat.  

Analiza economică a mediului intern aduce în prim plan realizarea resurselor extrabugetare 

prin:  

- Realizarea contractelor de parteneriat cu agenţii economici care manifestă interes în direcţia 

dezvoltării resurselor umane;  

- Organizarea cursurilor de reconversie profesională. 

2.4.3. Analiza contextului social pune în evidenţă următoarele aspecte:  

- Elevii provin din mediul economic slab dezvoltat, din familii numeroase, cu venituri 

modeste, din familii în care cel puţin un părinte este în şomaj sau nu realizează veniruri sigure, ori din 

familii monoparentale;  

- Potenţialul economic scăzut al familiilor din care provin elevii este cauza principală pentru 

care aceştia nu pot plăti cantina şi internatul ceea ce conduce la fenomene sociale nedorite cum ar fi 

abandonul şcolar;  

- Numărul sporit de burse acordate oferă informaţii asupra situaţiei materiale precare a 

familiilor din care provin elevii;  

- Copiii proveniţi de la centrele de plasament manifestă probleme specifice de socializare şi 

adaptare;  

- Marea majoritate a elevilor care vin în şcoala noastră au un nivel de instruire redus, ceea ce 

presupune un efort mare de acoperire a lacunelor existente.  

Analizând din punct de vedere social colectivul de cadre didactice din şcoală se relevă 

următoarele:  

- Profesorii sunt de condiţie modestă, cu probleme economice care duc la scăderea motivaţiei 

pentru şcoală; oamenii trebuie să fie motivaţi, trebuie reclădită demnitatea dascălului începând cu 

plasarea substanţial ameliorată în grila de salarizare, continuând cu reconstituirea timpului pentru 

lectură, pregătire profesională şi încheind cu accesul la modalităţile moderne de formare continuă.  

- Profesorii tineri pleacă frecvent din şcoală din perspectiva veniturilor modeste asigurate de 

statutul de debutant şi se îndreaptă spre domenii de activitate mai bine remunerate; acest lucru ar trebui 
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să dea mult de gândit guvernanţilor deoarece învăţământul a devenit pentru tineri un domeniu de 

activitate neatractiv şi în timp vârsta cadrelor didactice didactice care rămân în sistem va fi din ce în 

ce mai avansată, iar schimbul de generaţii se va realiza din ce în ce mai greu.  

- Datorită instabilităţii personalului didactic tânăr se conturează o întrebare îngrijorătoare vis-

a-vis de viitorul şcolii: cine va asigura în continuare pregătirea elevilor după ce dascălii actuali vor 

ajunge la vârsta pensionării? Eşalonul care le va urma nu va fi probabil destul de puternic datorită 

fluctuaţiilor înregistrate în sistem.  

- Relaţiile interumane din şcoală sunt în general bune; climatul în şcoală este benefic 

colaborării, lucrului în echipă.  

2.4.4. Analiza din punct de vedere tehnologic 

➢ pentru mediul intern se pot contura următoarele observaţii:  

- Informatizarea şcolii este bună: există cabinete de informatică dotate cu calculatoare, dar 

mişcarea rapidă din industria electronică nu ne permite racoradrea permanentă la noutăţile apărute în 

domeniu.  

- Internetul cu posibilităţile sale de informare multiple este utilizat în şcoală pentru informare 

şi documentare.  

➢ pentru mediul extern aducem în prim plan următoarele aspecte:  

- Televiziunea prin cablu care oferă emisiuni cu caracter educativ (Animal Planet, Discovery, 

National Geographic etc) este accesibilă pentru puţini copii (avem în vedere că în localităţile rurale 

pot fi recepţionate mai ales posturile naţionale); posturile naţionale şi televiziunea privată au ofertă 

educaţională săracă, sunt axate pe difuzarea de filme cu multe scene de violenţă sau emisiuni în care 

senzaţionalul este dat de fapte de violenţă, infracţiuni, prostituţie, consum de droguri, dispariţii, 

accidente, într-o expresie cinică, mult vehiculată, prezintă “viaţa aşa cum este ea”.  

- Disponibilitate redusă a agenţilor economici față de transferul de tehnologie în vederea 

modernizăriii dotărilor.  

2.4.5. Analiza din punct de vedere ecologic 

 In şcoală s-a implementat sistemul de colectare selectivă a deşeurilor. Elevii împreună cu 

profesorii participă la acţiuni de ecologizare la nivelul şcolii şi la nivel local 
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2.5.  Rezumat al aspectelor principale care necesita dezvoltare 

Planul de acţiune al şcolii (PAS) reprezintă un document de planificare strategică a ofertei de 

formare profesională prin învăţământul profesional şi tehnic. 

Pornind de la misiunea şcolii, care este asumata de către echipa manageriala şi angajati şi 

inteleasa de elevi, parintii acestora şi comunitate, avem in vedere asigurarea continuitatii functionarii 

şi dezvoltarii unitatii noastre școlare pe baza unor programe şi planuri manageriale intocmite in 

concordanta cu particularitatile şcolii noastre, incluzand modalitati de realizare, cu responsabilitati şi 

termene şi insistand pe informarea continua a intregului personal in ceea ce priveste aplicarea reformei 

in invatamant. Pentru ca in viitor scoala să se inscrie pe un nivel superior in cazul evaluarii bazate pe 

standarde de referinta şi de calitate şi pentru ca aceasta să reziste pe o piata concurentiala, este necesar 

ca permanent să fie avute in vedere urmatoarele aspecte:  

- Retentia, progresul şi rezultatele elevilor  

-Calitatea predarii, instruirii practice şi invatarii 

-Activitati de orientare şi sprijin de care vor beneficia elevii  

-Eficacitatea evaluarii initiale, de progres şi sumativa, prin raportarea şi la standardele de 

pregatire profesionala 

În baza nevoilor identificate, cât şi a elementelor surprinse de analiza SWOT, au fost propuse 

următoarele direcţii strategice pentru perioada 2012-2027: 

- Adaptarea planului de şcolarizare şi a ofertei de formare profesională iniţială la 

cerinţele pieţii muncii şi opţiunilor elevilor. 

- Creşterea ponderii populaţiei cu grad ridicat de pregătire / calificare din mediul rural. 

- Prevenirea părăsirii timpurii a şcolii şi creşterea gradului de includere a elevilor cu 

cerinţe educaţionale speciale în învăţământul tehnic. 

- Dezvoltarea activităţii de consiliere şi orientare profesională bazată pe un mecanism 

local de date prelucrate şi diseminate necesare orientării profesionale. 

- Dezvoltarea activităţii de mentorat în vederea creşterii ratei de absolvire şi de tranziţie 

la nivel local. 

- Adaptarea şi consilidarea structurii de formare profesională în contextul concurenţial 

pentru a fi competitivi în spaţiul european. 
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PARTEA a III-a 

PLANUL OPERAŢIONAL 

2024-2025 
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PLAN OPERAŢIONAL PRIVIND IMPLEMENTAREA MĂSURILOR ŢINTĂ DESCRISE ÎN PLAN 

PENTRU ANUL 2023-2024 

PRIORITATEA 1:  Corelarea ofertei educaţionale de formare profesională la cerinţele pieţii muncii 

Programe/activităţi Rezultate aşteptate Orizont de 

timp 

Persoane/persoana 

responsabilă 

Parteneri Sursa de 

finanţare 

Evaluare 

Identificarea nevoilor de 

formare şi corelarea ofertei 

educaţionale cu cerinţele 

pieţei forţei de muncă în 

urma analizei statisticilor 

AJOFM pe plan 

regional/local 

Creşterea procentajului de 

angajaţi la absolvire cu 2% 

faţă de anul şcolar 2023-

2024 

2025 Director AJOFM VRANCEA 

CDLPS VRANCEA 

Bugetul local Obţinerea 

acreditării. 

Feedback-ul 

primit de la 

elevi şi agenţii 

economici. 

Diversificarea ofertei 

educaţionale având la bază 

solicitările agenţilor 

economici pe piaţa muncii 

Parteneriate cu agenţi 

economici privind 

efectuarea instruirii practice 

Decembrie 

2024 

Director, Director adjunct, 

Membrii Ariei curriculare 

„Tehnologii” 

Agenţi economici 

AJOFM VRANCEA 

CDLPS VRANCEA 

Bugetul local 
 

 

Obiectivul 1.1. Identificarea nevoilor de calificare şi adaptarea ofertei pentru formarea iniţială la nevoile de calificare identificate, pedomenii de 

calificare.  

Ţintă: 

Adaptarea oferteă educaţionale în concordanţă cu solicitările pieţii muncii. Asigurarea calităţii în procesul instructiv-educativ, în organizarea ofertei 

curriculare şi participarea tuturor factorilor implicaţi în luarea deciziilor. 

Context: 

Necorelarea ofertei educaţionale cu cerinţele pieţei forţei de muncă creează şomaj. 

Piaţa forţei de muncă este în prezent acoperită în proporţie mare cu angajaţi necalificaţi care nu realizează produse competitive. 
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PRIORITATEA 2: Îmbunătăţirea condiţiilor de învăţare în IPT – dezvoltarea bazei materiale 

 
 

 

Obiectivul 2.1. Reabilitarea şi modernizarea şcolii. 

  

Țintă: 

Dezvoltarea, modernizarea bazei materiale, aparteneriatului educațional țioptimiozarea procesului instructiv educativ.  

Context:  

Disponibilitatea resurselor de finanţare din surse bugetare.  

Stare precară a unor săli de clasă.  

Programe/activități 
Rezultate 

așteptate 

Orizont de 

timp 

Persoane/persoana 

responsabilă 
Parteneri 

Sursa de 

finanțare 
Evaluare 

 

 

Eșlaborarea de proiecte 

pentru accesarea fondurilor 

structurale regionale și locale 

în vederea dezvoltării 

infrastructurii unității 

Cadre didactice 

formateîn 

domeniulmanagement

ului proiectelor 

Accesarea fondurilor 

POSDRU 

Diverse granturi 

oferite de ME 

Mai 2025 Cadre didactice Primărie ME Bază dedate 

 

Inventarierea zonelor 

prioritare din cadrul şcolii 

necesare a fi reabilitate. 

Bază de date cu 

zonele identificate 

Decembrie 

2024 

Directori, 

Personal administrativ 
  Baza de date 

 

 

 

 

Efectuarea lucrărilor de 

Revizuire și reparații la 

instalațiile sanitare, electrice 

și termice  

Spaţii reabilitate 
Septembrie 

2024 

Directori, 

Personal administrativ 

Consiliul Local 

Mărăşeşti 

Buget local, 

surse externe 

Proces verbale 
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Obiectivul 2.2. Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregătire profesională a unităţilor şcolare IPT  

Ţintă: 

Dotarea laboratoarelor şi cabinetelor de specialitate cu echipamente adecvate unui proces de predare – învăţare-evaluare modern şi a unei activităţi eficiente 

în cadrul procesului instructiv-educativ.   

Context: 

Necesitatea actualizării dotării cabinetelor, laboratoarelor de specialitate şi laboratorului de informatică cu echipamente moderne.  Parteneriatele dintre 

şcoală şi agenţii economici trebuie să aibă în vedere învăţarea la locul de muncă.  

Programe/ 

activități 

Rezultate 

așteptate 

Orizont de 

timp 

Persoane/persoana 

responsabilă 
Parteneri 

Sursa de 

finanțare 
Evaluare 

 

 

Inventarierea 

laboratoarelor şi 

cabinetelor 

de specialitate 

Identificarea 

nevoilor reale de 

dotare. 

Ianuarie 

2025 

Directori, 

Administrator 

financiar 

  Listă de inventariere 

 

 

 

 

Identificarea surselor de 

finanţare pentru dotarea 

laboratoarelor și cabinetelor 

Surse de finanţare Iunie 2025 

Directori, 

Responsabil arie 

curriculară tehnologii 

Profesor informatică 

Directori 

Consiliul 

Local 

Mărăşeşti, 

ISJ Vrancea 

Bugetul de venituri şi 

cheltuieli (buget local, 

Venituri proprii), 

Contracte de 

sponsorizare 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Achiziționare de 

Soft educațional și materiale 

didactice pentru toate 

cabinetele și laboratoarele 

Modernizarea 

bazei 

materiale 

Iunie 2025 

Director, 

Responsabil arie 

curriculară tehnologii, 

Profesor 

informatică,chimie,biologie, 

Administrator financiar 

Firme de 

distribuţie 

Buget local, 

venituri 

proprii, sponsorizări 

Dotarea cabinetelor 

şi laboratoarelor 

tehnologice,cabine 

tul de chimie-

biologie, a 

laboratorului de 

informatică  
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PRIORITATEA 3: Dezvoltarea resurselor umane ale şcolii 

Obiectivul 3.1. Creşterea numărului de cadre didactice IPT care participă anual la programe de formare în specialitate pe noi tehnologii în domeniu de 

referință: 

Ținta: Perfecţionarea continuă a cadrelor didactice, cadrelor didactice auxiliare şi a personalului nedidactic prin cursuri de perfecţionare. Dezvoltarea 

unei culturi organizaţionale puternice centrate atât pe cadre didactice cât şi pe elevi. 

Context: 

Reforma a adus schimbări în domeniul curriculumului, a metodelor de predare-învăţare-evaluare, al dotării şi al relaţiilor cu partenerii. Pentru a face 

schimb de cunoştinţe privind nevoile curente ale pieţei muncii şi pentru a putea oferi agenţilor economici soluţii mai bine fundamentate se impune 

stabilirea unui dialog mai strâns între şcoală, partenerii sociali, inclusiv AJOFM. În acest mod, şcoala poate elabora strategii mai cuprinzătoare privind 

resursele umane, îşi defineşte punctele tari şi găseşte noi soluţii pentru oferte educaţionale şi pentru susţinerea resurselor umane în formarea lor 

personală şi profesională pentru a-şi dezvolta competenţele specifice noului context economic. 

Programe/activităţi Rezultate aşteptate 
Orizont de 

timp 

Persoane/persoana 

responsabilă 
Parteneri 

Sursa de 

finanţare 
Evaluare 

Identificarea nevoilor de 

formare la nivelul instituției  

Nevoi de formare 

identificate 

Decembrie 

2024 

Directori 

Responsabil cu formarea 

continuă 

CCD 

ME 
ME 

Număr cadre 

formate 

Identificarea cerinţelor 

privind utilizarea 

tehnologiilor de vârf 

Adaptarea cadrelor 

didactice la un mediu 

deschis în continuă 

schimbare 

Septembrie 

2024 

Directori, Responsabil 

cu formarea continuă, 

Responsabil aria 

curriculară tehnologii 

Agenţi economici 

 

 

 

 

 

 

 

 

Realizarea CDL - urilor în 

parteneriat cu agenţii economici 

pe noi tehnologii în domeniu. 

O mai bună inserţie a 

absolvenţilor pe piaţa 

muncii 

Anual - aprilie 
Directori, Responsabil aria 

curriculară tehnologii 
Agenţi economici 

 Existenţa CDL- 

urilor 

Vizite la agenții economici 

Informarea cadrelor 

didactice asupra noilor 

tehnologii 

Bianual 

Directori, Responsabili 

Aria curriculară tehnologii, 

Responsabil formare 

continuă 

Agenți economici 
 

Procese verbale 
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Activitatea de formare a cadrelor 

didactice din IPT și a 

personalului auxiliar și 

nedidactic 

Cadre didactice cu noi 

competențe. Personal 

auxiliar și nedidactic 

format 

August 2024 
Responsabil formare 

continuă 
Furnizori de formare 

Buget de stat, surse 

proprii, fonduri 

structurale 

Certificate de 

participare 

Elaborarea de proiecte în cadrul 

programului european 

ERASMUS+ în vederea formării 

profesionale în spațiul UE axa 

KA1 

Cadre didactice formate Permanent CPPE 

Adenția Națională 

pentru programe 

comunitare în 

domeniul educației și 

formării profesionale 

Fonduri europene Proiecte 

aprobate 

Elaborarea de proiecte în cadrul 

programului european 

ERASMUS+ în vederea 

realizării schimbului de 

experiență și peomovarea 

exemplelor de bună practică prin 

proiecte strategice axa prioritară 

KA2 

Cadre didactice și elevi 

participanță 
Februarie 2025 CPPE 

Adenția Națională 

pentru programe 

comunitare în 

domeniul educației și 

formării profesionale 

Fonduri europene Proiecte 

aprobate 



 

59 

 

 

Programe  / activități Rezultate așteptate 
Orizont de 

timp 

Personae / persoana 

responsabilă 
Parteneri 

Sursa de 

finanțare Evaluare 

Realizarea unor dezbatere pe 

tema dezvoltării personală. 

Scăderea cu 5% a numărului 

de absenţe 
Semestrial Consilier educativ 

CJRAE 

Vrancea 
 

Documente 

şcolare, 

Proceseverbale 

Sesiuni de informare privind 

cariera. 

Creşterea cu 5% a reuşitei la 

examenul de admitere în 

învăţământul superior 

Mai- 

Septembrie 

2025 

Consilier educativ, 

Diriginţi 

AJOFM 

Vrancea UDJ 

Vrancea 

 

Rezultate 

admitere, 

Procese 

verbale 

Actualizarea site-ului web al 

şcolii cu informaţii privind 

oferta şi finalităţile 

educaţionale ale şcolii. 

Accesarea site-ului şcolii de 

un număr câtmai mare de 

vizitatori (contorizare). 

 

Permanent 
Directori, 

Administrator de reţea 
 Venituri 

extrabugetare 

Web-site 

actualizat 

Organizarea standului din 

cadrul „Târgului de oferte 

educaţionale” 

Mărirea impactului prin 

materialele publicitare proprii 

oferite elevilor şi părinţilor 

(pliante, revista şcolii, 

fluturaşi, promovare mass-

media) 

Mai 2025 

Directori, 

Consilier educativ, 

Administrator de reţea, 

Diriginţi 

CJRAE  

Vrancea, ISJ  

Vrancea 

UDJ  Vrancea 

Venituri 

extrabugetare 
Stand de prezentare 

PRIORITATEA 4: Asigurarea si dezvoltarea serviciilor de consiliere şi orientare pentru cariera 

Obiectivul 4.1. Crearea şi dezvoltarea unei reţele de orientare şi consiliere privind cariera şi reuşita socială. 

 Ţintă:Îmbunătăţirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educaţie şi ocuparea unui loc de muncă.  

Context:Consilierea şi orientarea privind cariera sau dezvoltarea personală reprezintă o problemă în integrarea absolvenţilor pe piaţa muncii. Constatăm 

că absolvenţii nu îşi cunosc bine potenţialul, se adaptează mai greu şi nu sunt suficient sprijiniţi de către familie în alegerea unei cariere  
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PRIORITATEA: 5.Asigurarea accesului la invaţamantul profesional şi tehnic si creşterea gradului de cuprindere in educaţie 

Obiectivul 5.1. Creșterea procentului de promovare la examenul național de bacalaureat, diminuarea absenteismului, implicarea 

tuturor elevilor din ciclul liceal în activitățile școlare și extrașcolare. 

Ţintă:Îmbunătățirea rezultatelor instituționale și combaterea părăsirii timpurii a școlii (ELS- Earlier School Leaving) 

Context: Proiecte privind scăderea ratei abandonului școlar 

 

Programe/activităţi Rezultate aşteptate 
Orizont de 

timp 

Persoane/ 

persoana 

responsabilă 

Parteneri 
Sursa de 

finanţare 
Evaluare 

Implementarea activităților 

remediale 

Îmbunătățirea rezultatelor la 

examenul de bacalaureat 
Permanent 

Comisia pentru 

implementarea 

proiectului 

Școli similare 
Guvernul 

României 

Rezultate 

bacalaureat 

Implementarea activităților 

extracurriculare 

Identificarea soluțiilor privind 

politicile educaționale privind 

combaterea ESL 

Permanent 

Comisia pentru 

implementarea 

proiectului 

Școli similare 
Guvernul 

României 
Chestionare 

Parteneriate cu şcoli generale 

Ateliere interactive la care 

participă elevii liceului şi 

elevi de clasa a VIII-a din 

orașul Mărășești/judeţul 

Vrancea 

Aprilie - Iunie 

2025 

Directori, 

Consilier educativ, 

Comisia pentru 

promovarea imaginii 

şcolii 

Directorii 

şcolilor 

generale, 

Diriginţii 

claselor a VIII-

a 

Venituri 

extrabugetare 

Acorduri de 

parteneriat 



 

61 

Implementarea strategiei 

privind consilierea și 

reducerea abandunului școlar 

Reducerea efectului abandonului 

școlar 
Permanent 

Comisia pentru 

implementarea 

proiectului 

Școli similare 
Guvernul 

României 
Statistici 

 

 

 

Obiectivul 5.2. Creşterea ponderii absolvenţilor învăţământului obligatoriu ce urmează nivelul superior de şcolarizare, inclusiv elevi 

cu CES, în concordanţă cu opţiunile şi performanţele şcolare. 

Ţintă:Integrarea unui număr cât mai mare de elevi, absolvenţi ai învăţământului gimnazial în învăţământul liceal. 

Context:Datorită condiţiilor sociale ale elevilor din mediul rural, acestora nu li se asigură în totalitate egalitate de şanse de acces în 

învăţământul profesional şi tehnic. 

 

Programe/activităţi Rezultate aşteptate 
Orizont de 

timp 

Persoane/ 

persoana 

responsabilă 

Parteneri 
Sursa de 

finanţare 
Evaluare 

Întâlniri cu elevii din mediul 

rural/urban pentru 

diseminarea informaţiilor 

Realizarea unor statistici privind 

numărul de absolvenţi de 

gimnaziu ce îşi exprimă dorinţa de 

a urma cursurile liceului 

Aprilie - iunie 

2025 

Directori, 

Consilier 

educativ, 

Comisia pentru 

promovarea 

imaginiişcolii 

Cadre 

didactice ale 

şcolilor 

gimnaziale 

Venituri 

extrabugetare 

Procese 

verbale, 

Chestionare 
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Asigurarea unor facilităţi 

elevilor cu rezultate deosebite 

la învăţătură, cu situaţie 

materială şi financiară 

precară din mediul rural-

urban 

Premiere elevi cu rezultate 

deosebite la învăţătură, cu situaţie 

materială şi financiară precară  

Septembrie 

2024 
Directori 

Directorii 

 

Venituri 

extrabugetare 

.Procese 

verbale 

Realizarea unui plan de 

acţiune pentru elevii cu CES 

Dezvoltarea gândirii autonome şi 

a deprinderilor de muncă 

independente a elevilor cu CES, 

evidenţiate de promovabilitate, în 

proporţie 80% 

Permanent Psiholog şcolar 

CJRAE 

Vrancea 

Părinţii, 

Directorii 

Instituţiilor 

partenere 

 

Plan de acţiune, 

Planuri de 

intervenţie 

personalizate 
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PRIORITATEA: 6. DEZVOLTAREA ŞI CONSOLIDAREA CULTURII ORGAN ZAŢIONALE A UNITĂŢII DE ÎNVĂŢĂMÂNT 

DIN PERSPECTIVA PARTENERIATULUI SOCIAL ŞI A SPIRITULUI ANTREPRENORIAL 

Obiectivul 6.1.Dezvoltarea de parteneriate 

Ţintă: Atragerea partenerilor în activităţile curriculare, extracurriculare şi decizionale ale şcolii. Dezvoltarea colaborăării cu instituţiile cheie 

şi cu ceilalţi exponenţi ai comunităţii interesaţi de educaţie 

Context:În contextul integrării României în Uniunea Europeană este nevoie de specialişti care să beneficieze de rezultatul muncii lor în 

spiritul cetăţeniei europene. Formarea cetăţenilor se poate realiza prin contacte directe între persoane. De aceea se impune realizarea 

legăturilor directe ale elevilor şi profesorilor cu persoane din diverse medii educaţionale. 

       

Programe/activităţi 
Rezultate aşteptate Orizont de timp 

Persoane/persoana 

responsabilă 
Parteneri 

Sursa de 

finanţ 

are 

Evaluare 

Negocierea şi semnarea 

convenţiilor de colaborare 

cu agenţi economici locali şi 

alţi parteneri educaţionali 

Convenţii/protocoale încheiate 

cu minim un partener de 

practică/ calificare şi cu un 

partener educaţional. 

Septembrie- 

noiembrie 

2024 

Directori, Responsabili 

arii curriculare 

Agenţi economici, 

unităţi de 

învăţământ, 

instituţii culturale, 

ONG, IJP 

VRANCEA 

 

Analiza 

protocoalelor, 

rapartelor de 

activitate şi a 

feedback-ului 

primit de la elevi, 

profesori parteneri 

Implicarea tinerei generaţii 

în activităţi de voluntariat 

Informarea elevilor din clasele 
XI-XII liceu asupra        

activităţii Serviciul European 
de Voluntariat(SEV) 

Aprilie 2025 

Director, Director 

adjunct Cadre didactice 

Coordonator SNAC 

Consiliul Judeţean 

VRANCEA, ONG 
 Referate 

Atragerea partenerilor în 

dezvoltarea bazei materiale 

Cel puţin un atelier / laborator 

dotat prin sprijinul partenerilor 
Iunie 2025 

Responsabili 

parteneriate 

Parteneri 

economici, sociali 

şi educaţionali 

 
Dotări obţinute 

Teme la orele de dirigenţie 

privind cariera şi piaţa muncii 

Toţi elevii beneficiază de 

consiliere şi de modele de bună 

practică 

Semestrial 
Directori, 

Diriginţii 

CJRAE 

VRANCEA 

Agenţi 

economici 
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Partea a IV- a 

Consultare, monitorizare şi evaluare 

 

4.1. Procesul de consultare pentru elaborarea pas 

Materiale de informare folosite: 

a. Pentru analiza mediului extern: 

- Planul Naţional de Acţiune pentru Ocuparea Forţei de Muncă; 

- PRAI - regiunea Sud-Est; 

- PLAI - judeţul Vrancea; 

- Strategia pentru dezvoltare a orașului Mărășești; 

- Consultări şi discuţii cu reprezentanţi ai AJOFM Mărășești; 

- Consultări cu partenerii economici ai şcolii. 

 

b. Pentru analiza mediului intern: 

- Documente de analiză a activităţii şcolii (procese verbale ale şedinţelor de catedră, ale 

Consiliului de Administraţie, rapoartele de monitorizare internă, procesele verbale şi planul 

de acţiune al CEAC); 

- Documentele referitoare la dotarea existentă în momentul planificării; 

-  Rapoarte a celorlalte compartimente ale şcolii: - secretariat, contabilitate, administraţie şi 

structura infodocumentară CDI; 

- Rapoarte ale echipei manageriale; 

- Documente de promovare şi prezentare a şcolii; 

- Procese verbale scrise ale inspectorilor întocmite în urma inspecţiilor efectuate în şcoală; 

- Procese verbale ale Comisiei diriginţilor, Consiliul Elevilor şi Consiliul Consultativ al 

Părinţilor; 

- Planul de şcolarizare, planurile de învăţământ şi programele şcolare pentru anul 2023-2024; 

- Protocoale şi convenţii de colaborare cu partenerii economici şi sociali. 
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Rezultatele acestor acţiuni 

• Elaborarea PAS. 

• Corelarea planului de şcolarizare pentru anul şcolar 2024-2025 cu nevoile pieţei muncii şi 

lansarea de propuneri pentru anul şcolar 2025-2026 şi în perspectivă, ţinând seama deposibilitatea 

şcolii de a oferi şi alte calificări. 

• Materiale de promovare a imaginii şcolii care au dus la creşterea prestigiuluişcolii în 

comunitate şi au atras către şcoală un număr mare de elevi din totjudeţul şi chiar din judeţele vecine 

Etapele urmate în vederea elaborării PAS-ului: 

1. Stabilirea echipei de lucru şi a responsabilităţilor; 

2. Consultarea PRAI, PLAI şi a ghidului de întocmire a PAS-ului; 

3. Informarea partenerilor sociali în legătură cu procesul de elaborare a PAS-ului; 

4. Culegerea informaţiilor necesare elaborării PAS-ului prin chestionare aplicate elevilor, părinţilor, 

profesorilor, agenţilor economici. Aceste informaţii au fost corelate cu priorităţile identificate la nivel 

regional şi local prin PRAI, respectiv PLAI; 

5. Stabilirea priorităţilor, obiectivelor din domeniile care necesită prezentarea acestora, spre 

consultare în Consiliul Profesoral, în cadrul şedinţelor de catedră, în Consiliul Elevilor , 

Consiliul Consultativ al Părinţilor şi agenţilor economici cu care şcoala are relaţii de 

parteneriat; 

6. Analiza sugestiilor formulate în urma consultării şi pe baza acestora reformularea priorităţilor 

şi a obiectivelor; 

7. Elaborarea planurilor operaţionale. 
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4.2. Organizarea activităţilor de monitorizare,  

evaluare şi actualizare a PAS-ului 

 

Monitorizarea 

Monitorizarea are un rol foarte important în cunoaşterea stadiului realizării obiectivelor şi 

constituie un suport pentru feed-back. Ea va fi realizată pe tot parcursul anului şcolar 201420155, 

urmărindu-se: 

✓ comunicarea clară a obiectivelor; 

✓ stabilirea factorilor responsabili şi implicarea acestora; 

✓ analiza unor soluţii pentru noi situaţii ce pot apărea în derularea proiectului. 

Ca instrumente de monitorizare se folosesc : 

■ observaţiile; 

■ discuţiile cu elevii; 

■ asistenţa la ore; 

■ sondaje scrise şi orale; 

■ întâlniri in cadrul comisiilor metodice din şcoală, consiliului de administraţie, consiliului 

profesoral etc. 

Programul activităţii de monitorizare şi evaluare 

Tipul activităţii 
Responsabilitatea 

monitorizării şi 

evaluării 

Frecvenţa 

monitorizării 

Datele întâlnirilor de 

analiză 

Realizarea mapelor de date  

şi informaţii care să 

sprijine monitorizarea 

ţintelor 

Zaharia Anamaria lunar 
octombrie 2024 

martie 2025 

Monitorizarea periodică a 

implementării acţiunilor 

individuale 

Bordeiu Rodica Semestrial 
februarie 2025 

iunie  2025 



 

67 

Informarea participanţilor 

despre măsurile ce se 

impun în urma rezultatelor 

obţinute 

Zaharia Anamaria 

Director adjunct 
semestrial 

decembrie 2024 

aprilie  2025 

Analiza informaţiilor 

privind progresul realizat 

în atingerea ţintelor 

Bordeiu Rodica anual iunie 2025 

Stabilirea metodologiei de 

evaluare, a indicatorilor de 

evaluare şi a impactului 

asupra comunităţii 

Echipa managerială anual decembrie 2024 

Informarea generală despre 

progresul realizat în 

atingerea ţintelor 

Director anual iunie 2025 

Evaluarea progresului în 

atingerea ţintelor. 

Actualizarea acţiunilor din 

PAS în lumina evaluării 

Director 

Consiliul de 

administraţie 

anual iunie 2025 

 

Evaluarea 

Evaluarea are un rol foarte important în cunoaştereastadiului de realizare a proiectului. 

Evaluarea va fi realizată in mod constructiv, fiind axatămai mult spre îndrumare şi nu pe măsuri 

coercitive. 

Evaluarea PAS-ului se va face pe tot parcursul derulării lui, evaluând indicatorii de performanţă 

şi actualizând datele necesare pentru întocmireanoului plan managerial, adaptat situaţiei existente în 

acel moment. 

Procesul de monitorizare şi evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS-ului prin: 

■ întâlniri şi şedinţe de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare; 

■  includerea de acţiuni specifice în planul de activitate al Consiliului de Administraţie, 

Consiliului Profesoral, Consiliului Elevilor şi Consiliul Consultativ al Părinţilor; 

■ prezentarea de rapoarte semestriale în cadrul Consiliului Profesoral; 

■ analiza raportului dintre performanţele obţinute şi cele aşteptate şi stabilireaeventualelor 

acţiuni corective în cazul în care performanţa este mai mică decât ceaaşteptată; 
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■ analiza cauzelor unor eventuale eşecuri în atingerea ţintelor propuse în planuloperaţional; 

■     urmărirea utilizării eficiente a resurselor financiare, materiale, informaţionaleşi de timp. 

Întregul PAS va fi monitorizat de director, care are sarcina de a interveni de câte ori este 

necesar. 

Responsabilităţile pentru actul de evaluare, menit să furnizeze informaţii privind modul şietapele 

de realizare a obiectivelor propuse, sunt distribuite astfel: 

✓ echipa managerială pentru obiectivele legate de oferta educaţională, parteneriatele şiinserţia 

absolvenţilor pe piaţa muncii; 

✓ responsabilii comisiilor metodice pentru creşterea performanţei şcolare; 

✓ comisia diriginţilor, psihologul şcolar - pentru mai buna consiliere a elevilor şiscăderea cazurilor 

de abandon şcolar; 

✓ CEAC-ul pentru implementarea şi asigurarea calităţii actului de predare-învăţare- evaluare; 

✓ coordonator de proiecte şi programe pentru activităţi extraşcolare pentru problemelede educaţie 

din şcoală şi cele legate de activităţile extraşcolare şi extracurriculare; 

✓ responsabilul Comisiei de formare continuă pentru perfecţionarea cadrelor didactice; 

✓ responsabilul Comisiei de asigurare a normelor SSM şi PSI pentru cunoaşterea şi aplicarea  

acestor norme pentru fiecare domeniu de pregătire profesională. 

Funcţionalitatea sistemului de monitorizare va ajuta la conştientizarea întregii şcoli, iar procesul 

de evaluare va ajuta la îmbunătăţirea performanţei, prin luarea măsurilor necesare latimp. 

Procesul de evaluare permite feed-back-ul pentru acţiuni viitoare şi noi obiective şiasigură 

succesul. 

 

4.3.Elemente de dezvoltare a învăţământului incluziv 

 

Activităţi privind identificarea şi consilierea elevilor cu CES 

• Identificarea copiilor care au o situaţie specială: deficienţă locomotorie, verbală, mintală, 

tulburări de comportament, deficit de învăţare zetc; 

• Realizarea planificărilor şi a planurilor de intervenţie pentru fiecare problemă în parte; 

• Instruirea cadrelor didactice care au elevi cu probleme în vederea includerii acestora cu succes 
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în învăţământul de masă; 

• Consilierea elevilor care sunt în baza de date după ce s-a verificat în prealabil gradul în care s-au 

adaptat sau nu la cerinţele liceului şi la colectivul de elevi. 

 

     Director,                                                                                     Director adjunct, 

prof. Anghel Lavinia                                                                           prof .Rusu Nicoleta 
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LISTA ABREVIERULOR 

 

ÎPT – Învățământ Profesional și Tehnic 

TVET – Învăţământ profesional şi tehnic  

MEN – Ministerul Educaţiei Naționale 

AEL – Programul Asistent Educaţional pentru Liceu 

PRAI – Planul Regional de Acţiune pentru Învăţământul profesional şi tehnic  

PLAI -  Planul Local de Acţiune pentru Învăţământul profesional şi tehnic 

AJOFM – Agenţia Judeţeană pentru Ocuparea Forţei de Muncă 

ISJ – Inspectoratul Şcolar Judeţean 

CLDPS – Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru Formarea 

Profesională 

CCD – Casa Corpului Didactic 

CJRAE – Centrul Judeţean de Resurse și Asistență Educațională 

ONG – Organizaţie Nonguvernamentală 

SWOT – Strengths (Puncte tari), Weaknesses (Puncte slabe), Opportunities (Oportunităţi), 

Threats (Ameninţări)   

PEST - Politic,Economic, Social şi Tehnologic 

SPP – Standarde de Pregătire Profesională 

ITC – Tehnologii Informaţionale şi Comunicaţionale 

ARACIP – Agenția Română pentru Asigurarea Calității în Învățământul Preuniversitar 

 

 


